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Buromobelbranche: Postive Entwicklung bedeutet noch
kein Ende der Krise

Neues Whitepaper von Concentro Management untersucht Branchen-
situation und gibt Antworten auf anstehende Herausforderungen

Kernproblem bei KMUs ist die geringe Liquiditatsausstattung —
Handlungsspielraum des Managements muss erweitert werden

Munchen/Nurnberg, 21. Oktober 2010

Die mittelstandsorientierte Beratungsgesellschaft Concentro Management AG ver-
offentlicht das Whitepaper ,,.Biromdbelbranche 2010: Dinne Luft und langer Atem*,
das die aktuelle Marktsituation sowie die kunftigen Herausforderungen der Branche

beleuchtet.

Mit einem Gesamtumsatz von nur 2,3 Mrd. Euro war 2009 (im Vergleich zu 1992:
4,6 Mrd. Euro) ein ausgesprochenes Krisenjahr fir den deutschen Bliromdbelmarkt,
der zu den GrofRten Europas zahlt. Damit erreicht der Abwartstrend, der nach der
Wiedervereinigung einsetzte und nur durch eine kurzfristige Belebung um die Jahr-
tausendwende und ein Zwischenhoch von 2005 bis 2008 unterbrochen wurde, einen
neuen Tiefststand. FuUr 2010 erwartet Concentro einen weiteren Umsatzriickgang in
fast allen Segmenten. Als Folge dieser Entwicklung warnt Concentro vor einer
maoglichen erneuten Konsolidierungswelle, in deren Folge insbesondere kleine und

mittelstandische Betriebe in ihrer Existenz bedroht sein kdnnen.

Trotz vieler Herausforderungen fur die Biromoébelbranche — insbesondere die
Abhéngigkeit von der gesamtwirtschaftlichen konjunkturellen Entwicklung sowie
dem zunehmenden Kostendruck auf die Bliromdbelhersteller durch den steigenden
Markteinfluss des Buromdbelhandels — existieren auch marktseitige Chancen, die es
konsequent zu nutzen gilt. So sieht Concentro eine verstarkte Teilung des Marktes

in Low- und High-End-Produkte, welche die Buromobelhersteller zu einer klaren
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Positionierung und Markenaussage zwingt. Zwar stehen die deutschen Hersteller
traditionell fur Werte wie Qualitat und Design, jedoch mussen sich besonders die
mittelstandischen Hersteller klarer abgrenzen und gegebenenfalls Produktnischen

starker als bisher fur sich erschlielRen.

Um ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern, muissen speziell die mittelstandischen
Unternehmen ihr Kernproblem, eine branchentblich geringe Liquiditatsausstattung,
in den Griff bekommen. Die Planung der Liquiditdt sowie die Sicherung der
uneingeschrankten Zahlungsfahigkeit stellen daher die zentralen Aufgaben in
konjunkturell angespannten Zeiten dar. Daruber hinaus sind eine konstante und
offene Kommunikation mit den wichtigen Stakeholdern wie Gesellschaftern, Banken,
Leasing-Gebern oder Kreditversicherern und eine regelméagige Berichterstattung an
diese von entscheidender Bedeutung.

Hat das Unternehmen nicht die notige GroRe oder die nachgefragte Produktpalette
und Kundenstruktur, um den Herausforderungen der kommenden Jahre gewachsen
zu sein, kann auch eine intensive Kooperation oder der Verkauf des Betriebes eine
Handlungsalternative darstellen.

,»Auch wenn in den letzten Jahren die Konsolidierung der Branche nicht wie erwartet
vorangeschritten ist, so koénnen fur die Jahre 2011/2012 zunehmende M&A-
Aktivitdten im Markt prognostiziert werden,” sagt Manuel Giese, zustandiger
Projektleiter bei Concentro. ,Insbesondere die Branchenteilnehmer, die aus der
intensiven Krise wirtschaftlich angeschlagen in das Jahr 2010 gestarteten sind,
werden aufgrund ihrer  Bonitatsentwicklung  sowie ihrer  schwierigen
Liguiditatssituation bei einem wieder anziehenden Markt auf Probleme in der dann
notwendigen externen Finanzierung stollen. Gerade in dieser Situation ist ein
straffes Working-Capital Management sowie die aktive Steuerung der verfligbaren
Liquiditat unerlasslich, um den Kapitalbedarf in einem finanzierbaren Rahmen zu

halten“, empfiehlt der Concentro Branchenexperte.

Das vollstandige Whitepaper finden Sie unter: www.concentro.de

www.concentro.de

2005 Concentro Managment AG. Alle Rechte vorbehalten


http://www.concentro.de/�

1
Pressemeldung

Concentro Management AG

Die Concentro Management AG ist eine mittelstandsorientierte Beratungsgesellschaft mit
den Leistungsschwerpunkten M&A-Beratung und Prozesssteuerung, vorwiegend in Umbruch-
situationen, Restrukturierungsberatung und Unternehmenssteuerung. Mit 40 Mitarbeitern an
drei Standorten in Deutschland arbeitet Concentro umsetzungs- und erfolgsorientiert. Ziel
ist es, durch eine professionelle und individuelle Beratungsleistung Mehrwert fir den Kunden
zu generieren. Dartber hinaus gibt Concentro den ,Concentro Turnaround Investment
Guide* heraus — das erste umfassende Informations- und Nachschlagewerk fir die Unter-
nehmensfinanzierung in Krisensituationen.

Die zweite Auflage des Concentro Turnaround Investment Guide 2010 ist unter
http://www.concentro.de/tig oder uber den Fachbuchhandel zu beziehen!
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Karin Olliges Wilm Tennagel
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