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Concentro berat den deutschen Mittelstand im operativen
und strategischen Wandel

Quick Facts | Concentro

Management AG
5@ L

/ |

o~

1999 4 40+ 4l 1.000
Griindung Standorte Mitarbeiter Partner erfolgreich
Ndrnberg | Munchen Projektfiihrend- und Bearbeitete
Leipzig | Stuttgart verantwortlich Projekte
=
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Unsere Kernkompetenz ist die Steigerung, Optimierung und
Realisierung des Wertes mittelstandischer Unternehmen ...

Concentro | Leistungsportfolio

Transaktion

¥

Unternehmensfinanzierung
— Strukturierung Passivseite

— Finanzierungsverhandlungen
- Kapitalbeschaffung

Unternehmensverkauf
-~ Nachfolge

— Krise

— Insolvenz

v

» Unternehmenskauf
— Target-Identifikation
-~ Transaktionsberatung
- Transaktionsfinanzierung

v

Integrationsberatung

- Identifikation Synergien

-~ Synergien Realisieren | Messen
-~ Change Management

Quelle: Concentro (04/2019)

v

v

v

Transparenz

Unternehmensstrategie
— Entwicklung | Quantifizierung
— Umsetzung | Messung

Organisationsoptimierung
— Aufbauorganisation
— Ablauforganisation

Unternehmenssteuerung

— Integrierte Planung

-~ Empfangerorient. Reporting

— Kalkulation | Ergebnisrechnung

Wertsteigerung

— Ertragssteigerung

— Steigerung Kapitaleffizienz
(Working Capital, Investition)

Turnaround

v

Liquiditatsmanagement

— Formale Zahlungsfahigkeit

— Operatives Cashmanagement
- Stakeholderverhandlungen

v

Restrukturierungskonzept
— Erstanalysen

— Konzepte | Gutachten

-~ Verhandlungsfuihrung

v

Restrukturierungsumsetzung
— Reporting

— Projektmanagement

— Umsetzung (techn./kfmn.)

v

Interim Management

- CRO | CFO
-~ Rechnungswesen | Controlling
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... wir haben dafir in mehr als 1.000 Projekten erfolgreich

operative Verantwortung iibernommen ...

Concentro | Projekte seit 2005

M&A / Corporate

Unternehmens-

Branche Restrukturierung Finance b kTt
Autohandel
#¥%> Automobilindustrie und -handel 78 54 13 145
Automobil(zuliefer)industrie
Bauunternehmen
& Bau / Baustoffe 39 31 7 77
Baustoff-/ DIY-Handel
O Dienstleistungen 59 50 39 148
¥ Handel 45 30 17 92
. Elektr(on)ik / Mdbelindustrie
B Konsumgiiter und Lebensmittel 47 43 9 99
Food & Beverage
M Logistik 30 11 3 44
(9 Maschinen- und Anlagenbau 38 30 11 79
&7  papier / Druck 30 19 3 52
IT / IT-Dienstleistung
TIME (Telekom., IT, Media) 22 21 18 61
Telekommunikation
Rohstoffe / Recycling
¥ Ver- und Entsorgung 15 18 2 35
Umwelt / erneuerbare Energie
Pharma / Biotech / Chemie
& Sonstiges 90 71 17 178
Sonstiges
Quelle: Concentro (04/2019)
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... und sind erganzend das achte Mal in Folge unter den TOP-
M&A-Beratern fur den deutschen Mittelstand

Concentro | Thomson Reuters League Table Mid-Market! 2011-2018

Platz 11
19 Transaktionen

THOMSON REUTERS

Any German Involvement Announced Financial Advisors

Unvalued Deals and Deals valued up to EUR 500m
Based on Number of Deals

Including all standard M&A league table eligible deals
01.01.18 - 31.12.2018

Rank Value

inc. Net

Number of Debt

Rank Financial Advisor Deals (€ Mil)

1 Ernst & Youni LLP 39 518i3
38

2* Deloitte 903,4

5 Lincoln International 31 140,0

7 PricewaterhouseCooiers 25 169i7
21

8* ACXIT Capital Partners 180,0

11* Concentro Management AG 19 0,0

850,2

13 William Blair & Co 17

14 Globalscope 16 00
15* ﬁuarton International 14 24i9
15%* GCA Cori 14 165i8
18* ioetziartners Cori Finance 13 511i0
18* Lazard 13 809,5
23* Global M&A 12 158,9
Industry Total 2.303 29.580,9
http://engage.thomsonreuters.com/dealmaking

Data is as of 22:47 GMT on 10th January 2019

Any German Involvement Announced Financial Advisors
Unvalued Deals and Deals valued up to EUR 500m

Based on Number of Deals

Il standard M&A le

Rank

Platz 8
21 Transaktionen

THOMSON REUTERS

01.01.17 - 31.12.2017
Rank Value
Number of inc. Net Debt
Financial Advisor Deals

Emst & Young LLP

Rothschild & Co

Lincoln Intemational

IMAP

PricewaterhouseCoopers

Deutsche Bank

JP Morgan

uarton International

Raymond James Financial Inc

Baker Tilly International

Livingstone Partners

UniCredit

industry Total 498

http://engage.thomsonreuters.com/dealmaking/
Data is as of 19:23 GMT on 11th January 2018

24 Transaktionen

Platz 5 Platz 4

28 Transaktionen
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Quelle: Thomson Reuters Mid-Market M&A, ! Undisclosed Values and Values up to US-$ 500 Mio.

Platz 4
29 Transaktionen

THOMSON REUTERS
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Platz 9
15 Transaktionen
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Platz 6
22 Transaktionen
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Manuel Giese

Partner, Vorstand | Office Leipzig und Niirnberg

W

Leipzig

giese@concentro.de
+49 341 218.259.58
+49 177 325.31.91

Niirnberg

giese@concentro.de
+49 911 580.58.110
+49 177 325.31.91

Schwerpunkte

Transparenz
Kosten- und Leistungsrechnung, Kalkulation,
integrierte/konsolidierte Planung, Steuerungskonzepte

Turnaround
operative Sanierung, operative Optimierung, Konzepte

Transaktion
Nachfolge im (indus.) Mittelstand, (Teil-)Verkauf aus der Krise

Kern-Branchen/Technologien

Industrielle Produktion
Kunststoff, Elektro(ink)/mechanik, NE/E-Metall-GuB,
Umformen, SchweiBtechnik, Textil

Nahrungsmittel
Agrar, Convenience, Backereien

Dienstleistung/Handel
Logistik, (mehrstufiger) Handel, eCommerce

>
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Agenda

1. Betriebswirtschaft — ein unvermeidbares Ubel ?
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Henne = Ei1 ?

Agrarwirtschaft ist zum einen
infrastruktur-intensiv und zum
anderen absatz(preis)-volatil.



Die Agrarwirtschaft muss sich mit einer breiteren Risikoland-
schaft als ,,uibliche Produktionsbetriebe" auseinandersetzen ...

Risikoumfeld | Einflussfaktoren auf die Landwirtschaft (1/5)

= Preis-Volatilitat

= Nachfrage-Volatilitat
= Perioden-Volatilitat
= Marktpartner

= Diebstahl

Markt
(Preise/Nachfrage)

(Schaden/Diebstahl)

Quelle: Lehrner (2002); Concentro (04/2019)

’

(I

Umwelt

(Klima/Krankheit)

/
Sonstige
(Schaden/Umwelt)

= Haftpflichtschaden
= Umweltrisiken /
Rechtstreite

(Liquiditat/Invest)

= Niederschlag/Temperatur
= Krankheiten/Seuchen
= Schadlinge

. -Politi e Risiken » Nachwuchs/Arbeitskréafte

. ﬁﬂ;;.i?éﬁ:iiﬁD(EgE,“gu) Politik in der Personen - Arbeitsbelastung

. - EGFL/ERLER . Unfall/Krankheit = Arbeitssicherheit/Unfall
Steuer/Bau-Recht ( / ) Landwirtschaft ( / ) » Krankheit

= (lokale) Akzeptanz A A = Fremdkapital-Belastung

= Vandalismus-Schaden Umfeld Fman2|erung = volatile/enge Liquiditat

= Immo-/Mobilien-Risiken

s
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... die meisten Risiken ziehen bei ihrem Eintritt erhebliche
Liquiditats-, Ertrags- und Strategiefolgen nach sich ...

Risikoumfeld | Beispiel Auszug Risikomatrix , Milchvieh" (2/5)

EWW
10
9 A N
. steigende
8 - . Futtermittlepreise
S verringerte \
: Seuch FIéchenverng\barkeit A
7 v opeuchen, o A steigende
~\}frankhelten A ™ pachtpreise
‘~. Ausfall steigende
6 - “Arbeitskrafte ‘.Auflagen
N Schwankung
Rtickgang Auszahlpreise
5 4 Nackfrage -, |imaveranderung
Konzentration steigende
Molkereien . ¢ alitatsanforderungen
4 - N
3 A ~ .
2 A A Einsatz-Faktoren \'\,
. Regulierung '\\
1 4 @ Abnahme-Markt \\
& Umwelt .
0 T T T T T T T T T ‘\

Quelle: Concentro (04/2019) i.A.a. Scharper (2008)

»
»>

»>

EWS >

Cashflow / Teilbetrieb

Plan/Ist | Teilbetrieb TP "Milchvieh™

DB / GVE

Kapitalbindung

Teilbetrieb DB / kg Milch

DB / Teilbetrieb

Ertrag / Teilbetrieb

Ertragsproblem sowie unerwartete Investition
Schwieriger Ausblick DB / kg Milch
Forward/Future ?

Strategische Fragestellungen:

a. Effizienz ¢ (Kraftfutter, Grundfutterleistung etc.) ?
b. Effizienz ¢+ + Volumen t (mehr Klihe) ?

c. Effizienz =~ + Volumen t (nur mehr Kihe) ?

d. Umstellung Betriebsart auf Bio etc. ?

11
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... weder die operativen noch strategischen Fragen konnen
ohne Fakten zum betriebs. Ist/Plan beantwortet werden ...

Risikoumfeld | externes Steuerungsumfeld (3/5)

Betriebsmittel

= Acker/Nutz/Neben-Flachen

= Immobilien (Gebaude, Infra)

= Mobilien (Immat, TMuA, BuG)

= Tierbestand/qualitat

= RHB (Diinger, Futter, Saatgut,
Pflanzenschutz, Treibstoffe
etc.)

Arbeitskraft
= Arbeitskrafte
» Dienst-/Fremdleistung

Produktions/Liefer-Rechte

= Wege-, Wasserrechte
= Liefer-/Produktionsrechte

Absatz-Markt

Produktion

= Pflanzen-Produktion
(Markt/Futter)

= Tierproduktion
(Milch/Fleisch/Ei/Neben)

= Veredelung
= Dienstleistung

= Handwerk

Quelle: aid infodienst (2013); Concentro (04/2019)

Auszahlungen

= Einsatzfaktoren

= Arbeitskréfte

= Investitionen (AV/UV)
= Kapitaldienst

= Steuern

Einzahlungen

» Umsatzerlése

= (staatl.) Forderung/Pramien
» (Fremd)Finanzierung

= Desinvestitionen (AV/UV)

Kapital-Markt

Fremdkapital
Eigenkapital

Staat

Gemeinde,
Land,
Bund,

EU

7.
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... SO dass die verfuigbaren Daten eines landwirtschaftlichen
Betriebes sinnvoll in den ,,Zahlen™ aggregiert werden sollten ...

Risikoumfeld | internes Steuerungsumfeld (4/5)

?

< ?

Meta-Steuerung Agrarproduktion
finanzwirtschaftliche Abbildung/Steuerung handwerkliche Leistungs-Erbringung/Steuerung
L FiCo = Transparenz: Womit weshalb verdient?
R . = Zeitrechnung (KoSt, KoTr)
kostenrechnerische Abbildung « Stiickrechnung (Kalkulation)
Liquiditat FiBu PeBu Schlag-Mngmt Herden-Mngmt Maschinen-Mngmt
Treasury externes ReWe internes ReWe ,Pflanzen® . Tiere" ,Maschine/Gebaude" ‘
= Zahlung = GuV = JA = Lohne / Gehdlter = Qualitat/Quantitat = Bestdnde = Bestand / Zustand
SW / manuell Erlés vs. Aufwand Erlés vs. Aufwand SW / manuell Qualitat/Quantitat SW / manuell
Zu/Abgang/Bewertung
= Forecasting / Planung = Bilanz = JA = Abbildung * Diingung SW / manuell * Wartung / Inst.
gar nicht, .xIsx, SW Vermdgen vs. Kapital intern vs. extern SW / manuell SW / manuell
SW vs. .xlsx * Fiitterung / Melken
= Finanzierung = Cashflow = JA = Pflanzenschutz SW / manuell = Treibstoffe, Hilfsstoffe
Bestand Zins, Tilgung Liquiditatsfluss = Zeiterfassung SW / manuell SW / manuell
SW / manuell manuell / SW = Gesundheit / Fruchtbkt.
= Planung/Reporting integriert / insular = Tatigkeit SW / manuell = Tatigkeit
= Investitionen Plan, Ist, Forecast Datum, h:mm Maschine, Arbeitskraft ziehen, gezogen, ABK
Invest-Rechnung Statisch, Szenarien KoSt, KoTr SW / manuell = Tatigkeit SW / manuell
Invest-Finanzierung SW / manuell Maschine, Arbeitskraft
SW / manuell * Feldinventar SW / manuell = Finanzierung / Vertrdge
= Abbildung Produkt, Status SW / manuell
intern vs. extern SW / manuell = Lager / Kontrakte
nur Ist in SW Kontrakte/Forwards
Plan (?) in .xlsx * Lager / Kontrakte SW / Manuell
Markt/Futter/PSM
Kontrakte/Forwards
Quelle: Concentro (04/2019) SW / Manuell

/—\
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... um mogliche Finanzierungsbedarfe fur Investitionen oder
Uberbruckungen mit externen Partnern realisieren zu konnen

Risikoumfeld | externes betriebswirtschaftliches Bewertungsumfeld! (5/5)

Finanzen

»~Basis" des Rating

Qualitativ

anteilige , Auf-/Abstufung" des Ratings

Jahresabschluss

|\\

»Ruckspiege

\—/
Jahresausblick
,Scheinwerfer®

\/
Strategie
,Strukturen/Ressourcen

\_/
Verhalten
»Ifd. Ertrag/Cash®

—/
Sonstiges
~Sonder-Umfeld"

»

»>

»>

Ertrag
Aufwand / Ertrag
Verwendung

Vermogen
AV, WC, Invest(stau)

Kapital
EK, FK
Fristigkeit, Kongruenz

Liquiditat
Free-/Gesamt-Cashflow
freie Liquiditat

= vgl. Jahresabschluss
analoge Punkte

= Plan ja / nein
GuV, Integriert ?
Horizont, Inkrement

= Strategie/Fiihrung
Strategie
(Fihrungs-)Personal
Planung, Steuerung
Analysen, Reporting

= Branche / Umfeld
Produtkt / Leistung
Absatzmarkt / Kunden
Faktormarkt / Lieferanten
Risikosituation

= Wertschopfung
Organisation
Produktion
Vertrieb

= Zahlungsverkehr
leichte vs. schwere
Kontofiihrung

= Reporting
Fristigkeit, Vollstandigkeit

= Kommunikation
Transparenz, Willigkeit

= Rechtliches
Gesellschafter
Vertrage (Kunden/Liefer.)
Haftungsfalle

= Struktur
Einzel-LE
Gruppen, Teilgruppen

= etc.

Der von (institutionellen) Finanzierungspartnern gewonnen ,externe Eindruck®™ (=Rating/Bonitdt) hat einen erheblichen
Einfluss auf die Fahigkeit eines (landwirtschaftlichen) Betriebes sein verfligbares Vermdgen i.S.v. Erfolg (=EBIT/EAT) und

Eigenkapital zu hebeln.

Ein guter Zugang zu Fremdkapital kann sowohl im Falle eines Risikoeintritts (= ,Problem aus der Vergangenheit 16sen™)
als auch bei strategisch, vorwartsgerichteten Entscheidungen (= ,Chancen wahrnehmen oder zuklinftige Risiken
vermeiden™) unabhangig von der Giite der eigentlichen landwirtschaftlichen Produktion und der Qualitat der
landwirtschaftlichen Produkte (iber den Fortgang des Betriebs entscheiden.

Fazit

Zahlen machen nicht immer ,Freude" sind aber ebenso Kern der Leistungserbringung wie das eigentliche
landwirtschaftliche Handwerk, i.e. ,ohne geht es auch nicht"

Quelle: Concentro (04/2019); ! vereinfachte und aggregierte Darstellung zu Illustrationszwecken — ohnehin jeweils finanziererspezifisch (!)

s

14

/_\®
Concentro

Management



Agenda

1.
2. Integriert: Planung, Kontrolle und Steuerung !

3.

/_\
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==

Zauberwor

Zahlen fahren keinen*-'

aber sie helfen Arbeitsk'
wie maogli




Integriert bedeutet bei betriebswirtschaftlichen Zahlen,
dass Ist/Plan sowie GuV/Bilanz nahtlos ,,gekoppelt" sind ...

Steuerung | Zusammenspiel im ,integrierten Modell *

KoSt KoTr

+-E8

FiBu

FiCo

Forward

Kontrakt Future

Spot

)

)

ERP a-1
a-n
::‘1’ OPOS PL/BS
an Kr/De P/I

| -

o<

[ ]
indirekt
DRS 21

Profitabilitat

Ertrag _ Aufwand

theoretischer

Cashflow
direkt
»direkte Liquiplanung®

Cashflow -]
- Ist -

_____________ Cashflow
- - Plan -
~Zu-/Abfluss™
Cashin | Cashout

Bilanz At >
- Ist -

Bilanz
- Plan -

A\
~Stausee Kapital

Aktiva

Passiva

Gewinn Liquiditat
E = 4
olwlw
BI/MIS  Report ‘gt';'
Quelle: Concentro (04/2019)
= ®
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... in einem landwirtschaftlichen Betrieb konnen jedoch ohne
KoRe kaum tragfahige Entscheidungen getroffen werden ...

Steuerung | Kostenrechnung in der Landwirtschaft

»  Ausgehend von der vorgefundenen betrieblichen Organisationsstruktur
gilt es zunédchst eine vernlnftig tief gegliederte! Struktur Kostenstellen

; (= wo), Kostentrager (fir wen) sowie die Kostenarten (fir was) zu
Betriebs- .
Orga-Struktur X definieren.
leitung
»  Diskussionspunkt ist und bleibt die Verrechnungslogik der Kostenarten

zwischen den Kostenstellen-/tragern (Vollkosten vs. Teilkosten) sowie
die Verrechnung von Ist-, Normal- oder Plankosten zu regeln ist.

Tier- Dienst-

Pflanzen-

Produktion Produktion leistung
»  FUr eine Ist-Vollkostenrechnung sprechen die ,Einfachheit" sowie die
—[ Markt ] Milch ] —[ Gebéude] BHKW ] ,faktische Nachkalkulation® und damit Nahe zur Kalkulation, flr eine
Ist-Teilkostenrechnung mit Stufenweiser Fixkostendeckung spricht die
ver Rinder ] Gebaude, Lohn ] erganzende Steuerungsinformation beziiglich Mengen-/Kapazitéts-
aussagen.
Roggen Kalber Infra- J
Struktur Vertrage »  Die zusatzliche Transparenz der Kosten- und Leistungsrechnung (Kurz
—| Futter Schlacht —[ Fzg ] ~KoRe") kommt jedoch nicht ohne zusétzliche Daten aus, e.g.:
- mitlaufende Buchung Innenumsatze
Mais Milch Schlepper - mitlaufende Buchung Bestande (ufE, fE, RHB)
- mitlaufende Erfassung/Buchung Personen-/Maschinenstundensatze
Klee gezogene - mitlaufende Analyse und Bewertung der Verrechnungsansatze
Anbau- »  Ohne Kosten- und Leistungsrechnung sind weder die auBerbetriebliche
teile Ertragsgenerierung noch der innerbetriebliche Leistungsaustausch
mess- und bewertbar. Nur auf Basis der GuV/BWA des Gesamt-
betriebes lasst sich ein landwirtschaftlicher Betrieb nicht sinnvoll
steuern bzw. keine strategischen oder investiven Fragestellungen
AuBen-Umsatz Kldren.
®) ®) ®)

»  Basis der Preis- und auch Liquiditatssteuerung (i.e. Lagern, Vor-
Verkaufen, Verkaufen, Zulaufen etc.) ist die Beantwortung der Frage
,womit verdiene ich weshalb wieviel und wohin sollte wieviel Cash
allokiert werden".

|

Innen-Umsatz » Die frage der Effizienz in der Steuerung des landwirtschaftlichen
Betriebes ist, wie integriert die KoRe mit der laufende Betriebs-
steuerung(SW) und in die Planung/Szenarienbildung (SW) ist.

Quelle: Concentro (04/2019), ! oft zu detailliert, obwohl keine systematische/strukturelle Auswertung auf Subebenen erfolgt

/_\
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Ein Apfel
wird keine



Theoretisch kann MS-Excel i.V.z. dedizierter Plan-SW auch
~Alles™ abbilden - der faktische Aufwand ist aber (zu) hoch

Software | Rahmenbedingungen von ,,mehr als .xlsx™

A

Auspragung
Planung
GuVv,
GuVv ! I Bilanz,
Cashflow
. Szenarien,
Statisch ! ] rollierend
LE ! I Konzern
Plan
vl;lalr;t ! I vs. Ist
. vs. FC
p-m.
p.a ! I p.a.
p.Q.
1 Ebene n Ebenen
Brot" ! I »Sandwich"

Quelle: Concentro (04/2019)

Vorbereitung | Vorlage
a. GuV, Bilanz, Cashflow

b. Finanzierung, Invest, St
c. Import/Export .xslx

d. Konso/Szenarien/Ebenen

Zuverlassigkeit
a. Zahlensicherheit: 100%
b. Toolsicherheit: 100%

Integration
a. FiBu / ERP (Data-Warehouse)
b. MIS (Data-Warehouse)

Flexibilitat | Komplexitat
a. Alles Abbildbar (+++)
b. Hoher, da Tool lernen (++)

Kosten

a. Einzel-LE: + 12,5 TEUR (20%)
b. 5 LW: £ 20 TEUR (20%)

c. Schulung: + 3-4 BT

d

Vorbereitung | Vorlage
a. keine

Zuverlassigkeit
a. Zahlensicherheit: 50-100%
b. Toolsicherheit: 50-100%

Integration
a. FiBu / ERP (ggfs. OLAP)
b. MIS (ggfs. OLAP)

Flexibilitat | Komplexitat
a. Alles Abbildbar (+++)
b. Hoch, da Modell bauen (+++)

Kosten
a. 0,5 TEUR

s
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Anhand eines Pflichtenheftes gilt es die fuir das spezifische
Umfeld beste Software zu identifizieren ...

CASE | Status und Vorgehen bei der Auswabhl

K.O.- indikative
M Bewertung

Kriterien

Detail-
bewertung

M Live ]

Test

Planning €
(&)
.
3 - ;DIFDRECAST
9 T
S
=
< m gf;‘”oa'l; splanner
2 »Produktbroschuren »Produktbroschuren
T 0 »Homepage der »Homepage der
E g_ Hersteller Hersteller
own »Marktstudien »Marktstudien
€ € »Telefonate
o
[
d

TouroRecasT /
rate
Planm “planner

»Webprasen-
tationen

»Demo-/ Testver-
sionen

»Gesprache mit
Referenzkunden

»Vor-Ort Termine/
Workshops
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Sometimes You WIN,
Sometimes You LEARN!



Gibt es einen ernsthaften Grund nicht zu planen ?
Nein — egal wieviel Cash zur Verfugung steht ...

Planung | Chancen und Risiken/Probleme

. Chancen ,Risiken" und Probleme

Klarung gemeinsame Ziele

»  Eine integrierte Planung fihrt zu einem klaren Zielfoto fiir
das laufende (+x) Geschaftsjahr.
Die lenkende Wirkung von quantifizierten Zielen sollte dabei
nicht unterschatzt werden.

GPS im Tagesgeschift

»  Bei ertrags- und cashrelevanten (Einzel-)Entscheidungen im
Tagesgeschaft hilft eine bestehende Planung/Forecasting
deutlich die Frage zu beantworten, ob das zu realisierende
Projekt/Auftrag machbar und auch ,zielfUhrend" ist.

Probleme Identifizieren und Bewerten

»  Eine vernilnftige Planung ist ein hervorragendes Werkzeug
zur Uberpriifung der eigenen Ertrags- und Cashmechanik.
Sensitivitaten sowie Probleme kdnnen identifiziert und
quantitativ/qualitativ bewertet werden.

Das klassische Verdrangen ,das wird schon besser werden |
von irgendwoher kommt ein Lichtlein her" wird regelmaBig
reduziert bzw. weitestgehend ausgeschlossen.

~Falsche Planung"

»  Treffen die Pramissen nicht wie erwartet ein, kann sich ein
teils deutliches Delta zwischen ,Plan und operativer
Realitat" ergeben.

Je nach Anspruchsgrad und Adressaten der Planung kann
es erhebliche Auswirkungen auf meist die kurz- und
mittelfristige Finanzierung sowie Geschaftsfihrung haben.

Konflikte

» Da eine Planung letztendlich die , Allokation des immer
knappen Cashs" auf Projekte, Auftrage, Bereiche,
Funktionen etc. ist, kann es zu Konflikten im Unternehmen
kommen.

Aufwand

»  Eine verninftige und ihrem Zweck der realistisch
konservativen Ableitung der tatsachlich zu erwartenden
Unternehmensentwicklung gerecht werdende Planung (und
nicht eine ,pro forma Bankplanung") erzeugt nicht
unerheblichen Aufwand in FiCo+x sowie ggfs. im Tooling.

Quelle: Concentro (04/2019)
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... allerdings findet man sich schnell in rauem Terrain wieder
- je nach Geschaftsmodell, Planungshorizont und ,,Realitat" ...

Planung | Aufgaben und Einordnung (2/4)

Your plan
Lgﬁ) =

Reality

Quelle: systematicrelativestrength.com
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ubliche Probleme sind Prognosefahigkeit (Zeit/Qualitat)
und unzureichende Daten sowie fehlende Prozesse

Planung | Aufgaben und Einordnung (3/4)

Primares

Problem

Sekundares
Problem

Tertidre

Problem

Geschaftsmodell

= Jedes Geschaftsmodell hat
~Planungsklippen®“und
branchenbedingte ,Umsatz-/
Leistungs-Vorlaufe®" die
erhebliche Auswirkungen auf
Ertrag / Cash haben kénnen.

Planungshorizont

= Insbesondere in
projektbasierten Modellen
gleicht die Planung von mehr
als 6 bis 12 Monate
,historienbasierter Wirfelei",
Finanzierer fordern jedoch oft
(zu recht) langerfristige
Ausblicke (2-5 Jahre).

Daten-Losigkeit

= Fir eine verniinftige Ertrags-
planung (insb. Rohertrag)
sind regelmaBig Kosten-
rechnerische Informationen
(Stlick-/Zeitrechnung),
operative KPI und
Volumen/Preis-Infos von
No6ten die nicht / sporadisch
erhoben werden.

Eintrittswahrscheinlichkeit

= Jedes Geschaftsmodell
unterscheidet ,feste"
Abnahmevertrage und
~Targets". Die Bewertung von
Eintrittswahrscheinlichkeit
und Erwartungswerte nicht
gebuchten Geschafts verlangt
regelmaBig nahezu hell-
seherische Fahigkeiten.

Planungskomplexitat

= Die Kunst der Planung liegt
darin den ,Modell-Charakter"
der Planung nicht zu
vergessen - jedoch die
notwendige Tiefe zu
gewahrleisten, da sonst die
Bilanzplanung unrealistische
Verlaufe generiert.

Prozess-Losigkeit

= Oft erstellen die ,Finanz-
handwerker" des
Unternehmens mit einer
guten Portion ,Excel-Magie"
eine Planung - Vertrieb,
Einkauf und Produktion leiden
dabei oft am ,nicht unsere
Zahlen Syndrom".

Steuerbarkeit, Hand vor Augen, Nicht Haben,
Abschatzbarkeit Zauberwiirfel Nicht Akzeptanz
Quelle: Concentro (04/2019)
=
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Die Steuerungsphilosophie sollte daher die nachhaltige
Steigerung des Wertes einer eigenstandigen Gruppe fixieren

CASE | Steuerungsphilosophie

Eigen-
standig
CASE

jederzeit
adaquat
freie Liquiditat

Nachhaltige
Wertsteigerung

Wachstum in
angemessener
Geschwindigkeit

Quelle: Concentro (04/2019)

der Unter-

Vorrang der El%sgr\;ﬁ;ant- grundsétzl.
Gruppe in 9 wirtschaftl.
strateg./ tragfahig
wirtschaftl. fgfgg;'a Kunde /
Entscheiden und Cash Auftrag

Primat der
Gruppen-Cash-
Situation vor
Cash-Verwendung
in Unternehmen

Ressourcen-
allokation in der
Gruppe nur in
Unternehmen
mit einem RONA
von > 10 %

Wachstum nur in
aus Gruppensicht
relevanten
Feldern/Kunden
unter Absicherung
ROCE von > 10 %

Primat des
positiven
(Jahres-)

Cash-Flows:
FCF X %

Ressoucen-
allokation nur in
Kunden/Auftrége

mit positivem

Kapitalwert

Wachstums unter
Absicherung eines
ROCE von > 10 %

—— Gruppen-Potentiale

gezielt nutzen
[Cash]

Kunden/Auftrags
Cash-Flow
kompatibel

zur Cash-Situation
von U/G

Kunden/Auftrags-
steuerung anhand
von DB n-Marge

und positivem
Kapitalwert

Wachstum nur bei
GE-Marge inkl. i
von min. 0 % und
eines positiven
Kapitalwertes

—

Nachhaltige
Steigerung des
Unternehmenswertes
[ROCE]

s
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Steuerung und Reporting sind keine freistehenden Werk-
zeuge sondern dienen der Verfolgung der Eigentumerzielen

CASE | Grundsatzliches zur Steuerung

Berichts-

Geschifts- pyramide

fiihrung

Flihrungskrafte
FiCo, Vertrieb, Instandhaltung

Betriebsleiter
Inland / Ausland

Beispiel

(M)
zentrale ’
SteuerungsgroBen ggfs.
(5
Ertrags-KPIt Kapital-KPI Cash-KPI Operations-KPI
. " Strategie :l—
Eigentiimer q 9
Quelle: Concentro (04/2019), ' im Weiteren werden ,zentralen SteuerungsgréBen® als KPI = ,Key Performance Indicator" abgekiirzt
®
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Agenda

1.
2.

3. Fragen und Diskussion ...
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