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Concentro berat den deutschen Mittelstand im operativen
und strategischen Wandel

Quick Facts | Concentro

Management AG

30

i = /' & A ¢ ':/. o, T ' ; >
Griindung Standorte Mitarbeiter Partner erfolgreich
Nirnberg | Miinchen Projektfiihrend- und Bearbeitete
Leipzig | Stuttgart verantwortlich Projekte
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Unsere Kernkompetenz ist die Steigerung, Optimierung und
Realisierung des Wertes mittelstandischer Unternehmen ...

Concentro | Leistungsportfolio

Turnaround

Transaktion Transparenz

v

Liquiditatsmanagement

— Formale Zahlungsfahigkeit
— Operatives Cashmanagement

v

Unternehmensfinanzierung
— Strukturierung Passivseite
— Finanzierungsverhandlungen

v

Unternehmensstrategie
— Entwicklung | Quantifizierung

) — Umsetzun Messun
— Kapitalbeschaffung gl g — Stakeholderverhandlungen

v

> Unternehmensverkauf Restrukturierungskonzept

VA

» Organisationsoptimierung

— Nachfolge ~TAUf raanisation — Erstanalysen
— Krise B Aﬁlgsgoig%anisaiio% — Konzepte | Gut__achten
— Insolvenz — Verhandlungsfiihrung
» Unternehmenskauf » Unternehmenssteuerung » Restrukturierungsumsetzung
— Target-Identifikation — Integrierte Planung — Reporting
— Transaktionsberatung — Empfangerorient. Reporting — Projektmanagement
— Transaktionsfinanzierung — Kalkulation | Ergebnisrechnung — Umsetzung (techn./kfmn.)
» Integrationsberatung » Wertsteigerung > Interim Management
— Identifikation Synergien — Ertragssteigerung CRO | CFO
— Synergien Realisieren | Messen — Steigerung Kapitaleffizienz - .
- Change Management (Working Capital, Investition) — Rechnungswesen | Controlling

Quelle: Concentro (10/2018)
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... wWir haben dafur in mehr als 900 Projekten erfolgreich
operative Verantwortung ubernommen ...

Concentro | Projekte seit 2005

M&A / Corporate

Unternehmens-

Branche Restrukturierung D entwicklung

Autohandel

&% Automobilindustrie und -handel 76 53 13 142
Automobil(zuliefer)industrie
Bauunternehmen

& Bau / Baustoffe 39 30 7 76
Baustoff-/ DIY-Handel

O Dienstleistungen 59 50 38 147

¥ Handel 44 29 16 89

- Elektr(on)ik / Mdbelindustrie

B Konsumgiiter und Lebensmittel 46 42 9 97
Food & Beverage

&M Logistik 30 11 3 44

(9 Maschinen- und Anlagenbau 37 30 11 78

&7 Ppapier / Druck 30 19 3 52
IT / IT-Dienstleistung

& TIME (Telekom., IT, Media) 22 21 18 61
Telekommunikation
Rohstoffe / Recycling

€5 Ver- und Entsorgung 15 18 2 35
Umwelt / erneuerbare Energie

i Pharma / Biotech / Chemie

& Sonstiges 89 70 17 176

Sonstiges
Summe 487 373 137 997
Quelle: Concentro (01/2019)
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... und sind erganzend das achte Mal in Folge unter den TOP-
10 der deutschen M&A-Berater fiir den Mittelstand

Concentro | Thomson Reuters League Table Mid-Market! 2010-2017

Platz 8

21 Transaktionen
i
THOMSON REUTERS 17 Transaktionen 22 Transaktionen 15 Transaktionen

Platz 4
saktionen

) reoseion mmens T y—

et AT

Any German Involvement Announced Financial Advisors
Unvalued Deals and Deals valued up to EUR 500m

- e

Ba n Number of Dea —r
Including all standard M8A league table eligible deals —
01.01.17 - 31.12.2017 —

i

Rank Value =

Number of inc. Net Debt —ii

Rank __ Financial Advisor Deals (€ Mil) —
Emst & Young LLP a7 16131 —

'

N~

Rothschild & Co 43 3.353.9

o

Lincoln International 28 2101

-
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IMAP
Platz 5
24 Transaktionen

Platz 3
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Platz 4

7652 29 Transaktionen
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0* Deutsche Bank 18 2.588.9
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3 JP Mor
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5* Quarton International 14 45 5

Bark  Financisl Advacr

grierte-Unternehmensplanung_190113_V06_MaGi.pptx

%

mond James Financial Inc 13 7634

9* Baker Tilly International

e
a
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Livingstone Partners

ma
=
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=
=

R

UniCredit 10 3.2

NUREKON-2019_WS_Giese_Inte

Industry Tatal 498 14.376.6

|

ttp:/lengage.thomsonreuters.com/dealmaking/
Data is as of 19:23GMT on 11th January 2018

Quelle: Thomson Reuters Mid-Market M&A, ! Undisclosed Values and Values up to US-$ 500 Mio.
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Manuel Giese

Partner, Vorstand | Office Niirnberg und Leipzig

b

Niirnberg

giese@concentro.de
+49 911 580.58.110
+49 177 325.31.91

B
Leipzig

giese@concentro.de
+49 341 218.259.58
+49 177 325.31.91

Schwerpunkte

Turnaround
operative Sanierung, operative Optimierung, Konzepte

Transparenz
Kosten- und Leistungsrechnung, integrierte Planung,
Steuerungskonzepte

Transaktion
Nachfolge im (indus.) Mittelstand, (Teil-)Verkauf aus der Krise

Kern-Branchen/Technologien

Industrielle Produktion
Kunststoff, Elektro(ink)/mechanik, NE/E-Metall-GuB,
Umformen, SchweiBtechnik, Textil

Handel
mehrstufige Handelsstrukturen/GroBhandel, eCommerce

Nahrungsmittel
Convenience, Agrar, Backereien

/_\®
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Agenda

I.
II. Ziele Workshop .
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Ziel ist ein Grundverstandnis fur integrierte Planung und deren
Starken / Schwachen zu entwickeln - nicht planen zu konnen

Workshop | Ziele und Nicht-Ziele

Klarung der Definition von ,Integrierter Planung / Steuerung / Konsolidierung"

. Erlauterung der wesentlichen Schritte zur Erstellung einer (integrierten) Planung

a
b
c. Diskussion der Grenzen einer Planung im praktischen Unternehmensalltag
d. Abgrenzung der Fahigkeit (frei) verfligbarere Planungswerkzeuge

e

. Gewdhrung eines ersten Eindrucks in eine Planungssoftware

» Nicht-Ziele
a. Ausbildung eines Planers (Know-how, Do-how, Tool-how)

b. Durcharbeiten einer ,kompletten Planung"™ aufgrund der verfligbaren Zeit und Teilnehmeranzahl

» Moglicher Nutzen
a. Verstandnis des Nutzens einer (integrierten) Planung und deren Werkzeuge im Unternehmeralltag

Quelle: Concentro (01/2019)
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Agenda

I1.

w

Integrierte Planung und Steuerung !

a. Was bedeutet ,.integriert" ?

10

/_\®
Concentro

Management



Kommunikation.

Planung ist kein Selbstzweck
sondern ein Instrument zur

,Bewegung von Mensch und
Kapital™.

Ist das wirklich wichtig?

Klar.




Eine Planung ist nicht die ,,Wahrheit" sondern ein ,,Modell der

moglichen Realitat™ - damit ist sie per se nie ,falsch"

Planung | Aufgaben und Einordnung

Primare

Aufgaben

Sekundire
Aufgabe

Tertidre

Aufgabe

Zielfoto | Kommunikation

= Zielfoto einer Periode
taglichen Entscheidens und
Leistens, d.h. der Leuchtturm
der erreicht werden sollte,
insofern die Pramissen im
Durchschnitt / Durchschnitt
gehalten haben. = Zielfoto-
Kommunikations-instrument
(intern/extern).

Liquiditat | Sichern

Industriell / Serie, Projekt /
Objekt, Fertigung / Handel /
Dienstleistung: Die Entwick-
lungs- und Veranderungs-
fahigkeit wird vom verflig-
baren Cash (heute / morgen)
bestimmt.

Planung ist letztendlich die
Abschatzung des ws.
Liguiditatsbedarfs.

Dokumentation | Finanzierer

= Dokumentation fiur die
Beibehaltung / Erreichung
einer ,Fremdfinanzierungs-
Fahigkeit" (insb.
institutionelle Finanzierer)

Eindeutigkeit | Messbarkeit

= Aufgrund der Ubersetzung der
eigentlich relevanten Steuer-
ungsgroBen (Stunden, Stick,
cbm/gm, to, Schichten, OEE
In etc.) in eine allgemein
verstandliche und eindeutige
GroBe (= Euro) ist jeder
Funktion im Unternehmen das
Ziel eindeutig und hart
messbar.

Ertragsmechanik | Sichern

Nur die quantitative Diskus-
sion / Prognhose der zu er-
wartenden Preis-, Volumen-
und Produktmixeffekte
ermdoglicht die gehaltvolle
Beantwortung der Frage, ob
die bestehende Infrastruktur
an das realistisch konservativ
zu erreichenden Markt-
volumen angepasst ist.

Dokumentation | GF's

= Dokumentation insbesondere
im Rahmen der fremd-
geschaftsfihrung i.H.a. eine
sordnungsgemaBe Unter-
nehmensfihrung als
vorsichtiger Kaufmann"

Ziel-Kommunikation,
hoher Hartegrad

Cash is a Fact,
Profit is a Theory

Finanzierungsfihigkeit,
Handwerksnachweis

Quelle: Concentro (01/2019)
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~Integriert" bedeutet bei einer Unternehmensplanung, dass
Ist/Plan, GuV/Bilanz sowie TP/IC nahtlos ,,gekoppelt" sind

Planung | Zusammenspiel der ,integrierten Daten-Ebenen/Quellen"

FiBu

FiCo

ERP

)

OPOS PL/BS
Kr/De P/1

indirekt

Profitabilitat

Ertrag  Aufwand

theoretischer
Gewinn

DRS 2

at.___,| Cashflow [, =~ Cashilow

direkt

Slst- ~direkte Liquiplanung®

Cashflow
- Plan -
~Zu-/Abfluss"
Cashin . Cashout

~Stausee"

Aktiva Passiva

Liquiditat

4
55
BI/MIS Report :ﬁ;’
Quelle: Concentro (01/2019)
/\@
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Agenda

I1.

w

Integrierte Planung und Steuerung !

b. Planung - wesentliche Schritte .

14

/_\®
Concentro

Management



- mi



Ein wichtiger Faktor fur die an einer Planung Beteiligten
sind verfugbare Zeit, Zweck und Adressaten der Planung

Umfeld | strukturell Beteiligte
Ressourcen-

Fertigung/ Einkauf Vertrieb FiCo Budgets

Fachabteilung

EK-Preiseffekt-

Einkauf Vertrieb FiCo basierte
Abschatzung

Iterationen

Kunden/Produkt-

Vertrieb FiCo basierte
Abschatzung

historienbasierte

Extrapolation

) ) ) ) Minimal- Pragmatische- Ziel- Optimal-
34 KW 2-4 KW 2-4 KW 34 KW Anforderung Anforderung Anforderung Anforderung

8-12 KW 6-8 KW 4-6 KW 3-4 KW

Beteiligte und Planungsansatz
»  Die einfachste und schnellste Planung wird von FiCo auf Basis der historischen Zahlen extrapoliert und weitestgehend autark abgeleitet. Dieser
Ansatz eignet sich zum einen wenn es ,sehr schnell gehen muss®™ und zum anderen bei ,stabilen Geschaftsmodellen®.

»  Grundsatzlich sollte jedoch der Markt (Vertrieb/Einkauf) auf einer Produkt-/Kunden-(Gruppen)ebene in die Planung mit einbezogen werden.
Eine echte Budgetierung via der weiteren Fachabteilungen ist zwar wiinschenswert aber meist ressourcenseitig kaum leistbar.

» In der Praxis herrscht im Mittelstand Gberwiegend ein ,adjustierter Top-Down-Ansatz" vor.

Quelle: Concentro (01/2019)

/\@
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Theoretisch optimal ist dabei das ,,Gegenstrom-Verfahren™ -
Vorgaben von ,,Oben"™ werden von ,,Unten™ erganzt

Umfeld | theoretische Planungsansatze

K
Top-down
Budgetierung

Verteilung des (Konzern-)Budgets
auf Einzelunternehmen/
Geschaftsbereiche

—

[ Konkretisierung ]

/\

Prifung der Budget durch
Einzelunternehmen/
Geschaftsbereiche

Bottom-up
Realsierbarkeitspriifung

N

S

= In welchem MaBe tragen die strategischen
StoBrichtungen und Handlungsoptionen zur
Wertsteigerung des Unternehmens bei?

= FUhren alternative Optionenzu
einer héheren Wertsteigerung?

= Welche Handlungsoptionen sind zu favorisieren
und welchen Budgetbedarf erfordern sie?

Inwieweit sind die Vorgaben/Budgets umsetzbar
und realisierbar?

= Sind die Budgets und Vorgaben in konkreten
Teilpldanen darstellbar?

= Wo besteht Nachbesserungsbedarf?

J

Quelle: Concentro (01/2019)

~Aufstellen" von
Budgets fiir das

laufende Geschaft und
strategische Vorhaben

Riicklauf mit
Umsetzungs- und

Gestaltungsvor-
schldgen

17
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: ',"Mm.”m 4 .. Konkret-
IARLTIEE = Planung lebt von der
konkreten Zahl und nicht
,£ EUR und £ MM/]]



Eine integrierte Planung leitet die Bilanz direkt aus der GuV
ab (,.integriert") — der Cashflow ist eine reine A Bilanz ...

Planung | Elemente

Zahlungsziele,
Steuern:

,Cashverhalten" [ Ear ]
[ - Material/FL + |Afa, RSt, sonst.|

Rohertrag

Personal + | FLul, sonst.
AfA - | V LuL, sonst.

sbA = [ AVorrate
EBIT Anlage-Vermaog.

- Umlauf-Vermég. + | Invest |
gl St EuE/Gew

EAT Jag Eigen-Kaptial + | Finanzierung |
Fremd-Kaptial

[_S Cashflow |
[ Freie Liquiditat |
Kosten-/
Ieisil:1ungs- GuV/BWA Bi(l:a:z Cash-Mngmt
RecD B:ljl(:ng wErfolg® T AT ,Ein/Auszahlungen®
Kunde, Produkt, nn integrierte Planung
]

Profitabilitat Liquiditat

Erlése  Aufwand Investitionen Finanzierung

Quelle: Concentro (01/2019)

/‘_\®
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... die Planung besteht also aus , korrespondierender" GuV,
Bilanz, Cashflow - jedoch auch aus (roll.) Plan und Forecast

Planung | Struktur

@ GUV BI CE
Erstellung
2-jahrlich J ) KS Abgleich strat.
- Q Strategische GB < Zielerreichung
Revision Planung .
jahrlich M EU
Gl + 3
Ziele
jahrlich Abg'lflich ,
H Entwicklung
Operatlve MaBnahmen
Planung
MaBnahmen
jahrlich
Quartal
rollierender
Forecast
MaBnahmen
Quartal GJ Restmonate
Vorschlagist die Erstellung Vorschlag ist die Ausweitung Vorschlag ist neben der ad-hoc
einer 3-Jahres Treiber- der Jahresplanung um Bilanz Berichterstattung Plan/Ist Ist/Ist
planung auf Quartalsebene zur und Cash-Flow sowie ggfs. um einen Uberarbeiteten Forecast zu
Fixierung der mittelfristigen konkrete unterjahrige etablieren, der neben der GuVv
Ziele/Strategie MaBnahmen auch Bilanz und Cash-Flow
inkludiert
Quelle: Concentro (01/2019)
KS : Gruppen-Konsolidierung GUV : Gewinn- und Verlustrechnung / BWA /\®
20 B : Geschaftsbereich BI : Bilanz Concentro

EU : Einzel-Unternehmen CF : Cash-Flow
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Der entscheidende Punkt fur die Qualitat einer Planung ist die

~Modellgute™ der Rohertragsplanung - die Bilanz ,fallt heraus"

Planung | Skizze Ablauf (1/3)

Quelle: Concentro (01/2019)

Rohertrag
in 1000 Standarchwahrung 2017 2018 2019|2017 bis ... .
@ Gu
® Umsatzerlase stpfl. 11.606 12.306 27.243 51.155] Kunde, Produkt p.a. Menge
@ Umsatzerlose stirei 4747 5026 11.127|  20.900 N
= Umsatz (brutto) 16.352) 17.333) 38370/ 72.055 Umsatz Projekt Saisonkurven Preis Q N
@ Erlgsschm dlerungen -97 104 -230 431 = = =
= [umsatz (netto) 16255 17229 38140, 71624 _| V-Pipeline Konkret Euro
© Bestandsverdnderung UE, FE 803 14900 7547 8.156 | N | | |
® Andere akiivierte Eigenleistungen ] A BeStand UfE/fE A UmsatZ/LeIStung p -a. Menge
= |Gesamteistung 17059 32129 30593 79780
° i ] B 7Y - - e B M aterialaufwand: Produkt Quotal Menge
© Materialeinkauf -4085 -11025 ~ -9.063 -24.174 : - - n N
© Bestandsverindenng RHE Einkauf, A RHB, Projekt Mengen Preis ~ N
] i -6. - -134 31
Bezogene Leistungen 6740 12032 13006 31978 | Fremdleistu ng Pauschal Absolut %
= [Rohertrag 6234 83871 8524 23629
@ Sonstige betriebliche Ertréige 410 -344 66
= [Rohergebnis 6644 83871 8179 23695
ToC - Total Cost 6604 7573 -7.650| -21.826
ToCAfa - ToC ohne Afa 6570  -7.550  -7.627| -21.747
© Personalaufwand -3.540 -3982 -3982|  -11.504 | . . |
© Lhne und Gehélter 2517 -2895 ~ -2895  -8307 p. MA BMG+SozV Mitarbeiter N
© Soziale Abgab 42 1027 1027 -299 i i
OVZIB e " gaben . . . g - Q N
® Zeitarbeit -81 -60 -60 -201 ~
© Abschreibungen E% -23 23 9| Pauschal Absolut
© Sonstige betriebliche Aufwendungen 3000 3546 -3607  -10.154
© Raumkosten -54 -62 -62| -179) T
© Versicherungen und Beitrage -145 -159 -159 -463
© KFZ-Kosten -504 774 =740, -2018
@ Reisekosten, Reprasentation -6 -9 -9 -24 -
© Kosten der Warenabgabe Sonstlger i.A.v. Umsatz QUOta| Euro
@ Marketing, Werbung -15 -18 -18 -51 . B ) B a n N
@ Instandhaltung, Betriebsbedarf 76 145 139 -360 betrieblicher i.A.v. Leistung Saisonal ~+ N
© Rechts- und Beratungskosten -17 -21 21 -59 Aufwand i.A.V. nn Konkret
® Leasing, Miete 1862  -2203  -2306) 6371
© EDV- Biirokosten -150 -68 -68 -286
© Personalbedingte sbA -16 -18 -18 52
© Sonstige Auiwendungen -155! -69 -68 292
EBIT - 70 1321 567, 1.958
EBITDA 104 1343 590 2037
@ Finanzergebnis 30 -2 -38 -89
= |EBTaO - Ergebnis der gew. Geschéifts. 40 1.299 530 1.868
@ AuBerordentliches Ergebnis
= |EBT - Ergebnis vor Steuern 40 1.299 530 1.868
® Steuern vom Einkommen u. Ertrag -130 -159 -289
® Sonstige Steuern -1 -2 -2| -5
= [EAT - Jahvesuberschuss/-fehibetrag 39 1167 360, L2l

A
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Statische Best-/Worst-Case Szenarien machen wenig Sinn -
besser sind Sensitivitaten oder ein Monte-Carlo Ansatz

Exkurs | statische Cases vs. ,,Monte-Carlo"

Einschatzung Case Worst Case Einschatzung Concentro

B0.000 Trials Frequency View 49 675 Dizplayed 50.000 Trials Frequency View 48741 Digplaved
Umsatzvolumen {mit Ausfall) Umsatzyvolumen {mit Ausfall)
1.600
1.200 0,03 .
4,90 Mio. € 1.400
0,02 - 1.000 <
30% 70% 1200
£ 20 = iy
= 200 © = 0,02 1.000 @
o o = =]
Zz = Iz [=
S 600 5 2 H g
o 0,01 - “(2 e EUUQ
0,01 |
‘ “" ‘ .
200
o .n|||||||||| ||||I""||II|.|- o . .||||||||||||||IIII|||“|||| |||"||I||... ....... 4 o
5.200. DDD oa 5.400. DDD i} 5600, UDU uli} 5.800. UUU oo 4.500.000,00 4.800.000,00 5 oo. DDD oo 5.400. DDD i1} 5.700.000,00

5,33 Mio. €
0% 90%

4,70 Mio. €
10% 90%
5,02 Mio. €
—_—— 5

50% 50%
5,66 Mio. € 5,26 Mio. €
— > — —
90% 10% 90% 10%
Pramissen: Pramissen:

» Erstellung auf Basis Kundenplanung
» Erstellung auf Basis Kundenplanung » Erwartungswert, Max nach Schatzung Case

» Erwartungswert, Min, Max nach Schatzung Case » Min ist Minimum des Umsatzes der letzten 3 Jahre / Kunde
» Ausfallwahrscheinlichkeit einzelner Kunden je 0,1 % (sofern Min nicht unter 10 T€)

L » Ausfallwahrscheinlichkeit einzelner Kunden je 2 %

5,47 Mio. €
—
50% 50%

/_\®
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... Nichts desto trotz gibt es in der Bilanz einige ,,unabhangig”
von der GuV zu planende Positionen ...

Planung | Skizze Ablauf (2/3)

B |. Aufw. Ingangs. des Gesch.betr.

& [A. Anlagevermogen 180 158 135,
B | Immaterielle Verm gensggst. 78 65, 52
B II. Sachanlagen 103! 93 83 B
@ lIl. Finanzanlagen
4] ‘B. Umlaufvermdgen 3578 17.701 11273
P Vorrate, Anzahlungen 2560 17.460 9913
@ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
@® Unfertige Erzeugnisse, unfertige Lei... 2560 17.460 9913

® Fertige Erzeugnisse und Waren
® Geleistete Anzahlungen auf Vorrate
® Erhaltene Anzahlungen

& Forderungen, sonstige Verm.ggst. 893 121 195
® Forderungen aus Lul. 837 65, 140
® Forderungen gegen verb. U.

® Forderungen gg. U. mit Betverh.

© Sonstige Vermégensgegenstande 56 55 55
& Wertpapiere
# Kasse, Bankguthaben 125 120 1.165
B ‘C. Rechnungsabgrenzungsposten 37 37 37 j A XRAP

4] ‘D. Aktive latente Steuern
B ‘Nlcht durch EK gedeckter Fehlbetrag

Uberleitungen

© Passivseite 2796 \7B%6 11445
& [AEi i 151 1318 1.687 3 JA Eigenkapita|
& [B. Ruckstellungen 479 2 45
& Riickstellungen fiir Pensionen
B Steuerriickstellungen 10 13 A RSt
P Sonstige Riickstellungen 479 32| 32
"3 ‘C. Verbindlichkeiten 3.165 16536 9714
P Anleihen

B Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.

® DarlehenKl . .
@ Finanzierungsgesellschaften A Finanzierun 6]

& Kontokorrente

P Verbindlichkeiten aus Lul. 2595 2578 2334
B Verbindlichkeiten gg. verb. U. 50! 50! 340
P Verbindlichkeiten gg. U. mit Betverh.

® Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung... 13410 6.617
& Sonstige Verbindlichkeiten 519 498 422

® Verb. ggii. Gesellschaftern

® Gesellschafterdarlehen

® Darlehen Dritte

® Verbindlichkeiten LuG 193 206 206
® Verbindlichkeiten aus SV 51 51 51
© Verbindlichkeiten aus Steuern 214 241 165
@ Diverse sonstige Verb. 61

P ‘D. Rechnungsabgrenzungsposten j A X RA P -

Quelle: Concentro (01/2019)
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... der (indirekte) Cashflow fallt jedoch tatsachlich als
Nebenprodukt der Bilanz ,,ab"

Planung | Skizze Ablauf (3/3)

Quelle: Concentro (01/2019)

in 1000 Standardwahrung | 2017 | 2018 | 2019 2017 bis..|
 CashflowRecwwng [
"4 ‘CF | aus Betriebstatigkeit 207 -4 1.044 1.247
@ Uberschuss/Fehlbetrag 39 1.167 369 1574
® Abschreibungen 34 23 23 79
@ Veranderung der Riickstellungen 477 -437 2 43
@ Wertberichigungen
@ sonst zahlungsunwirk. Aufw./Ertr. -37 -37
@ Verlust/Gewinn Abgang Anl.verm.
= |Cash Flow aus Ifd. Gesch.tatigk. 513 752 394 1.659
@ Bestandsanderung Vorrate -2.560 -14.900 7547 -9.913
@ Forderungen aus LulL -837 772 -74 -140
@ Forderungen verb. Untern.
@ Ford. gg. Untern. mit Bet
@ Sonstige Verm.ggst -48 1 -47
@ Wertpapiere
® Verbindlichkeiten aus LuL 2570 -18 -243 2.308
@ Verbindlichkeiten verb. Untern. 50 290 340
@ Verb. gg. Untern. mit Bet.
# Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 13410 -6.793 6.617
© Sonstige Verbindlichkeiten 519 -21 -76 422
© Ford./Verb. Gesellschafter
= |Cashﬂow aus Working Capital -306 -756/ 651 -412
' ‘CF Il aus Investibonstatigkeit -183 -183
M ‘Free Cashflow 24 -4 1.044 1.064
4] ‘CF Il aus Finanzierungstatigkeit 100 100!
® Wechselkursanderungen
‘I.iquide Mitte Anfang 125 120
‘liquide Mittel Ende 125 120 1.165 1.165
+ Kontokorrentiinie

OB
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Dabei erfullt die Planung keinen Selbstzweck - sondern ist
(Teil)Quelle relevanter Steuerungs-/Kommunikations-Infos

Planung | fiir die Steuerung abgeleitete Informationen

N 4
Rohertrag, Cashflow,

I = = I = I = I
positive operative Cashflow wurde van den
gezehrt - der Free-Cashflow Ist stark negativ

... der Liquiditatsspielraum hat dabei in den letzten 18
Monaten stark abgenammen und ist aktuell kritisch

Unternehmens-
Wert

Verschuldungs-
Kapazitat

Auch bei Erreichen des Turnaround-EBITDA ist die aktuelle
Verschuldung deutlich zu hoch

Fliithrung,
Mitarbeiter

_ J NS J
Quelle: Concentro (01/2019) L
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Agenda

I1.

W

Integrierte Planung und Steuerung !

c. Sinn und Unsinn einer Planung ?!

27

/_\®
Concentro

Management



Geschaftsmodell !

Ein Geschaftsmodell
beschreibt das
Prinzip

nach dem eine
Organisation Werte
generiert,
distribuiert

und realisiert

Py



Gibt es einen ernsthaften Grund nicht zu planen ?
Nein - egal wieviel Cash zur Verfugung steht ...

Planung | Chancen und Risiken/Probleme

. Chancen ~Risiken" und Probleme

»

»

»

Klarung gemeinsame Ziele

Eine integrierte Planung fUhrt (unter Einbindung der
Fachbereiche) zu einem klaren Zielfoto flir das laufende
(+x) Geschaftsjahr.

Die lenkende Wirkung von quantifizierten Zielen sollte dabei
nicht unterschatzt werden.

GPS im Tagesgeschaft

Bei ertrags- und cashrelevanten (Einzel-)Entscheidungen im
Tagesgeschaft hilft eine bestehende Planung/Forecasting
deutlich die Frage zu beantworten, ob das zu realisierende
Projekt/Auftrag machbar und auch ,zielflihrend" ist.

Probleme Identifizieren und Bewerten

Eine vernunftige Planung ist ein hervorragendes Werkzeug
zur Uberpriifung der eigenen Ertrags- und Cashmechanik.
Sensitivitaten sowie Probleme kdnnen identifiziert und
quantitativ/qualitativ bewertet werden.

Das klassische Verdrangen ,das wird schon besser werden |
von irgendwoher kommt ein Lichtlein her" wird regelmaBig
reduziert bzw. weitestgehend ausgeschlossen.

~Falsche Planung™

» Treffen die Prédmissen nicht wie erwartet ein, kann sich ein
teils deutliches Delta zwischen ,Plan und operativer
Realitat" ergeben.

Je nach Anspruchsgrad und Adressaten der Planung kann
es erhebliche Auswirkungen auf meist die kurz- und
mittelfristige Finanzierung sowie Geschaftsfihrung haben.

Konflikte

» Da eine Planung letztendlich die ,Allokation des immer
knappen Cashs" auf Projekte, Auftrage, Bereiche,
Funktionen etc. ist, kann es zu Konflikten im Unternehmen
kommen (Vertrieb, Fertigung, Mitarbeiter, Gesellschafter
etc.).

Aufwand

»  Eine vernlnftige und ihrem Zweck der realistisch
konservativen Ableitung der tatséchlich zu erwartenden
Unternehmensentwicklung gerecht werdende Planung (und
nicht eine ,,pro forma Bankplanung") erzeugt nicht
unerheblichen Aufwand in FiCo+x sowie ggfs. im Tooling.

Quelle: Concentro (01/2019)

29

/_\®
Concentro

Management



... allerdings findet man sich schnell in rauem Terrain wieder
- je nach Geschaftsmodell, Planungshorizont und ,,Realitat" ...

Planung | Aufgaben und Einordnung (2/4)

Your plan
L%Q =

Reality

Quelle: systematicrelativestrength.com

/\@
30 Concentro

Management



... ubliche Probleme sind Prognosefahigkeit (Zeit/Qualitat)
und unzureichende Daten sowie fehlende Prozesse

Planung | Aufgaben und Einordnung (3/4)

Primares

Problem

Sekundares
Problem

Tertidre

Problem

Geschiaftsmodell

= Jedes Geschaftsmodell hat
~Planungsklippen® (Serie vs.
Projekt | atomistisch vs.
monolithisch) und branchen-
bedingte ,Umsatz/Leistungs-
Vorlaufe" die erhebliche
Auswirkungen auf Ertrag /
Cash haben kénnen.

Planungshorizont

= Insbesondere in
projektbasierten Modellen
gleicht die Planung von mehr
als 6 bis 12 Monate
,historienbasierter Wirfelei®,
Finanzierer fordern jedoch oft
(zu recht) langerfristige
Ausblicke (2-5 Jahre).

Daten-Losigkeit

Flr eine vernilnftige Ertrags-
planung (insb. Rohertrag)
sind regelmaBig Kosten-
rechnerische Informationen
(Stick-/Zeitrechnung),
operative KPI und
Volumen/Preis-Infos von
No6ten die nicht / sporadisch
erhoben werden.

Eintrittswahrscheinlichkeit

= Jedes Geschaftsmodell
unterscheidet , booked
business", ,Grundrauschen®
und ,,non booked business"
sowie ,Targets". Die
Bewertung von Eintritts-
wahrscheinlichkeit und
Erwartungswerte nicht
gebuchten Geschafts verlangt
regelmaBig nahezu hell-
seherische Fahigkeiten.

Planungskomplexitat

= Die Kunst der Planung liegt
darin den ,Modell-Charakter"
der Planung nicht zu
vergessen — jedoch die
notwendige Tiefe zu
gewahrleisten, da sonst die
Bilanzplanung unrealistische
Verlaufe generiert.

Prozess-Losigkeit

Oft erstellen die ,Finanz-
handwerker" des
Unternehmens mit einer
guten Portion ,Excel-Magie"
eine Planung - Vertrieb,
Einkauf und Produktion leiden
dabei oft am ,nicht unsere
Zahlen Syndrom®.

Steuerbarkeit, Hand vor Augen, Nicht Haben,
Abschatzbarkeit Zauberwiirfel Nicht Akzeptanz
Quelle: Concentro (01/2019)
—_
®
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Sometimes You WIN,
Sometimes You LEARN!



Agenda

I1.

Planungssoftware - ja oder nein ?

a. Software ja. Aber welche ?
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Ein Apfel
wird keine



Theoretisch kann MS-Excel i.V.z. dedizierter Software auch
~Alles™ abbilden - der faktische Aufwand ist aber (zu) hoch

Software | Rahmenbedingungen von ,,mehr als .xlsx"

A

Auspragung
Planung
GuV,
GuVv ! ' Bilanz,
Cashflow
Statisch ! l Szenarien,
rollierend
LE ! l Konzern
Plan
Plan
! ' vs. Ist
vs. Ist Ve, FC
p-m.
p-a ! ' p.a.
p-Q.
1 Ebene n Ebenen
»Brot” !._J ,Sandwich®

Quelle: Concentro (01/2019)

Vorbereitung | Vorlage
a. GuV, Bilanz, Cashflow

b. Finanzierung, Invest, St
c. Import/Export .xslx

d. Konso/Szenarien/Ebenen

Zuverlassigkeit
a. Zahlensicherheit: 100%
b. Toolsicherheit: 100%

Integration
a. FiBu / ERP (Data-Warehouse)
b. MIS (Data-Warehouse)

Flexibilitdt | Komplexitat
a. Alles Abbildbar (+++)
b. Hoher, da Tool lernen (++)

Kosten

a. Einzel-LE: £ 12,5 TEUR (20%)
b. 5 LW: £ 20 TEUR (20%)

c. Schulung: + 3-4 BT

d

Vorbereitung | Vorlage
a. keine

Zuverlassigkeit
a. Zahlensicherheit: 50-100%
b. Toolsicherheit: 50-100%

Integration
a. FiBu / ERP (ggfs. OLAP)
b. MIS (ggfs. OLAP)

Flexibilitat | Komplexitat
a. Alles Abbildbar (+++)
b. Hoch, da Modell bauen (+++)

Kosten
a. 0,5 TEUR

35

/_\®
Concentro

Management



Anhand eines Pflichtenheftes gilt es die fur das spezifische
Kundenumfeld beste Software zu identifizieren ...

CASE | Status und Vorgehen bei der Auswahl

K.O.-
Kriterien

software

G
NETWORKS &YOU

Corporate
Planning &

BB
MEE

preverof [ @ucanet

v

indikative
Bewertung &(

Detail-
bewertung

i

Live
Test o

ORACLE

i

|
|
|

Anbieter

»Produktbroschuren

»Homepage der
Hersteller

»Marktstudien

1
")
£
L
(®)

Y=
c
-,

software
splanner
&£YOU

Corporate .
Planning &| | @naedt o

»Produktbroschuren
»Homepage der
Hersteller
»Marktstudien
»Telefonate

fale “planner
PlaniTeg plann

»Vor-Ort Termine/
Workshops

»Webprasen-
tationen

»Demo-/ Testver-
sionen

»Gesprache mit
Referenzkunden
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... am Ende entscheidet letztendlich das projektspezifische
Scoring uber die Auswahl des ,,optimalen" Produktes

CASE | Empfehlung

Anbieter und Produkt '
Modell 2 - exkl. CubeWare

1. Allgemeine Anbieterinformationen 14 12 LucaNet
1.1 Historie 0 0 - »
1.2 Support 9 P Lizenzgebihren 30.330
1.3 Referenzkunden > > Softwarepflege, 18%* 5.459
1.4 Sprachvarianten und Unicode 3 2 Implementierungsaufwand? 13.500
1.5 Komponenten des Anbieters 0 0 Einrichtungsaufwand #_49.289p
2. Allgemeine Produkteigenschaften 5 5 jahrliche Folgekosten / 5.623
2.1 Plattformen und Betriebssysteme 3 3
2.2 Anpassungsféhigkeit des 2 2
3. Umgang mit Daten 50 | 48
3.1 Datenspeicherung 0 0 .
3.2 Datenschutz & Sicherheit 7 7
3.3 Import und Export 23 23 L LucaNEt A
3.3 Aufbau des Planungsmodells 20 18 » Optimale Kombination aus Planungs- und
4. Planung 62 |60 Konsolidierungsfunktionalitat -
4.1 Prozess _ 9 8 » Intuitiver Aufbau der Software und )
4.2 Planungsfunktion 27 21 verhéltnismaBig einfache Handhabung Q
4.3 Aufbau von Planungsmasken 6 6 » Gute Export und Importfunktionen c:
4.4 Simulation 10 10 . =3
2.5 Konsolidiering 10 9 » Alle Produktg aus einer Hand als ) o
5. Prasentation und Analyse 23 15 integrierte L6sung ohne Systembriiche c
5.1 Analyse 7 4 und verschiedene Anbieter =
5.2 Berichtswesen 8 6 » Preislich im Mittelfeld mit optimalem
5.3 Management Cockpit 8 S5 Kosten-/Nutzenverhaltnis
154 140

Quelle: Angebote der Anbieter (03/2017); ! jahrliche Folgekosten entsprechen der Softwarepflegegebiihr und fallen ab dem zweiten Jahr an, bei LucaNet steigen diese It.
Angebot jahrlich um 3%; 2 Implementierungsaufwand geschéatzt, Annahme 10 BT, mit CubeWare 20 BT;
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Leader - Ease of Use {2

Peer Group: flexible planning solutions

Anaplan

LucaNet

cubus

Corporate Planning
Prevero

evidanza

Peer Group Average
CALUMO

Tagetik

Infor

SAP BPC

Top-ranked - Ease of Use

esssssssssssss——— 0.0
esssssssssssss—— 0. 6
EEesssssssssss———— O 3
esssssssssss———— 3 O
esssssssssss———— 3.7

Peer Group: DACH-focused vendors

LucaNet

cubus

Jedox

Bissantz

Corporate Planning
Prevero

Prophix

Peer Group Average
evidanza

Cubeware

VA
Leader - Ease of Use 2

Peer Group: performance management specialists

Anaplan

LucaNet

cubus

Jedox

Bissantz

Corporate Planning
Prevero

Prophix

BOARD

Peer Group Average
evidanza

CALUMO

Tagetik

Cubeware

eeesssssssssssss——— 0.0
EEEssssssssssssssssms 9 6
Easssssssssss—— O 3
eessssss——— O 1
Eaessssssssssss———— 9.0
EEessssssssssss——— 3 O
s S/
IEEEESSSS———— 3/

Ease of Use

<@ BARC

A CXP GRO

Viewpoint

COMPANY

Many customers confirm that LucaNet is an
easy-to-use planning product, and ‘Software
difficult to use’ is seldom cited as a prob-
lem by LucaNet users. As a result, LucaNet
is top-ranked in the ‘DACH-focused Ven-
dors’ peer group and rated as a leader in
its other two peer groups. LucaNet targets
business power users in finance and cont-
rolling departments and requires little techni-
cal knowledge except for data management
(particularly data integration). The product is
designed for administration, modeling and
creation of planning forms as well as planning
functionality in business departments. Howe-
ver, implementing complex financial manage-
ment applications can require external busi-
ness consulting know-how.

LucaNet in

BARG-=PLATTING SLRVEY17

©2017 BARC - Business Application Research Center, a CXP Group Company



Faktische Umsetzung.

Nicht das ,Sprechen™
ist relevant

sondern das ,,Machen®.
Der Grund ?

walk > talk




Agenda

I1.

Planungssoftware - ja oder nein ?

b. Steuerungs-Okosysteme ?
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Die Steuerungsphilosophie sollte daher die nachhaltige
Steigerung des Wertes einer eigenstandigen Gruppe fixieren

CASE | Steuerungsphilosophie

Eigen-
stindig
CASE

jederzeit
adaquat
freie Liquiditat

Nachhaltige
Wertsteigerung

Wachstum in
angemessener
Geschwindigkeit

Quelle: Concentro (01/2019)

Vorrang der Elgvs?(?r\éﬁquac_;nt_
Gruppe in der Unter-
s_trateg./ nehmen
pscratt /) g

und Cash

grundsatzl.
wirtschaftl.

tragfahig
Kunde /
Auftrag

Primat der
Gruppen-Cash-

Situation vor
Cash-Verwendung
in Unternehmen

Ressourcen-
allokation in der
Gruppe nurin
Unternehmen
mit einem RONA
von > 10 %

Wachstum nurin
aus Gruppensicht
relevanten
Feldern/Kunden
unter Absicherung
ROCE von > 10 %

Primat des
positiven
(Jahres-)

Cash-Flows:
FCF x %

Ressoucen-
allokation nurin
Kunden/Auftrage

mit positivem

Kapitalwert

Wachstums unter
Absicherung eines
ROCE von > 10 %

Gruppen-Potentiale

gezielt nutzen
[Cash]

Kunden/Auftrags
Cash-Flow
kompatibel

zur Cash-Situation
von U/G

Kunden/Auftrags-
steuerung anhand
von DB n-Marge
und positivem
Kapitalwert

Wachstum nur bei
GE-Marge inkl. i
von min. 0 % und
eines positiven
Kapitalwertes

Nachhaltige
Steigerung des
Unternehmenswertes
[ROCE]
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Steuerung und Reporting sind keine freistehenden Werk-
zeuge sondern dienen der Verfolgung der Eigentimerzielen

CASE | Grundsatzliches zur Steuerung

Geschafts-
fiihrung

Fiithrungskrafte

FiCo, Vertrieb, Instandhaltung

Berichts-
pyramide

Betriebsleiter
Inland / Ausland

Beispiel

M)

zentrale i qi
SteuerungsgroBBen ggfs.
(D )
Ertrags-KPI! Kapital-KPI Cash-KPI Operations-KPI
. " Strategie :l—
Eigentumer ( 9
Quelle: Concentro (01/2019), !im Weiteren werden ,zentralen SteuerungsgroBen" als KPI = ,Key Performance Indicator" abgekirzt
®
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Von den grundsatzlichen Zielen der Eigentiimer sind zum
aktuellen Zeitpunkt alle Wesentlichen nicht erreicht

CASE | Grundsatzliche Ziele der Eigentumer

>
Ziele Markt- » Unternehmenswert (Entity)
Eigentiimer wert a. min. 35 Mio. EUR Mio. EUR
& »  Bereitstellung Kapital durch Gesellschafter (Darlehen): A
Volumen a. max. 5 % der Bilanzsumme +2,1
b. max. 2,5 Mio. EUR Mio. EUR
® .
» Verzinsung Gesellschafterdarlehen:
-_— Zinsen a. marktibliche an FK-Finanzierung angepasste Verzinsung
,‘;‘i b. aktuell min. 4 % p.a.
& 5——
g »  Sofortige Tilgung bestehender Gesellschafterdarlehen
Tilgung a. vollstandige Tilgung im jeweiligen Folgejahr
b. unter Einhaltung etwaiger FK-Covenants sowie Volumen-Regel
< »  Mindestdividende aus operativem Geschaft A
Rendite a. 1,5 Mio. EUR ( ~ 0,5 Mio. EUR je Gesellschafter) -0,5
b. Thesaurierung nur im Rahmen etwaiger Covenants oder GS-Beschluss Mio. EUR
1 . i
Verschuldungskapazitat
n::f:;n EBITDA / Fremdkapital >= 4
b. EK-Quote min. 25 %
Gesell- » Nachrangigkeit Darlehen | Sicherheiten A
schafter a. Nachrang (qual. Rangricktritt) fir Gesellschafterdarlehen akzeptabel -1,5
b. Keine Stellung privater Sicherheiten fiir Unternehmensfinanzierung Mio. EUR
Quelle: Concentro (01/2019)
—_
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SOFTWAREARCHITEKTUR

Software | LucaNet

i)

Frontend
LucaNet.Financial Client LucaNet.Excel-Add-In Anbindung von Drittsystemen
A | A |
Drill-down auf Belegebene Standardisierte Datenlibernahme
LucaNet.Financial OLAP Server Multidimensionale Schicht (Monatsebene)
—
OLAP/ A v L. LucaNet.Group Report

Data-Warehouse

LucaNet.Financial Warehouse Relationale Schicht (Belegebene)

t t

ETL-Prozess L.. LucaNet.Importer

®
[ ]
Quelle .3—“
)

FI /CO Nebenblicher CRM/HR/WWS OLAP/RDBMS Excel Flat files

Quelle: LucaNet (07/2018)
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REPORTING & ANALYSE

Software | LucaNet

(2 Debitoren - 1120 Forderungen - 0001 Debitor

Q @ 0 Debitoren | Favourites Extras 7

=N N =~

State of the database: «

Q’ | stand... ]| (@115t Q415 [-] |d Adjustment incl. HGB [] [0 Actual =] [® Hol
= o - ; (2 P&L (Cost of Sales) - Net sales
HEesargsnmEmn=|« L " ;
EUR QL15 Q215 Q @ O P&L (Cost of Sales) | Eavourites  Extras 7
= & Debitoren
= B [Debitoren - Region Sad 639030351 648975461 Q_’ |@ Stand...lz“ |Q1.15 to Q415 E“ L‘l Adjustment incl. HGB E“ |L_j Actual E“ | B Hold
[7] 1120 Forderungen - 0001 Debitor 785.879,37 796.987,39 N ~ -
[] 1120 Forderungen - 0002 Debiter 561.342,42 560.276,73 | [+ <= | e @,
(7] 1120 Forderungen - 0002 Debiter 449.073,94 45542138 @ @ m ﬁ j ‘“‘E‘l @ Ijl m ﬁ i EI @
[T] 1120 Forderungen - 0004 Debitor 561.342,42 569.276,73
[7] 1120 Forderungen - 0005 Debitor 561.342,42 569.276,73
[] 1120 Forderungen - 0006 Debitor 785879,37 796,987,329 EUR QLIS Q215
[T 1120 Forderungen - 0007 Debitor 673610,90 68313207 O Netsales 10.427.203,06 10.563.391,50
[C] 1120 Forderungen - 0008 Debiter 898.147,83 910.842,73 ® Revenue reduction
[T] 1120 Forderungen - 0009 Debitor 561.342,42 569.276,73
] 1120 Forderungen - 0010 Debitor 561.342,42 560.276,73 ® Manufacturing costs to generate the sales revenues services rendered -3.36211291 -3.383145,20
> [Debitoren - Region West 3255786,06) 330180503 = |Gross profit from sales 7.065.080,15 7.180.246,30
> [Debitoren - Region Nord-Ost 157175863 150397473 @ Selling expenses
_ _ ® General and administrative expenses -2.040.584 77 -2.046179,07
= SUMME 1120 Forderungen aus Licferungen und Leistungen 11.226.848.20 11.385.534.37 @ Other opersting income 50737143 510.515,25
@ Other operating expenses -1.786.616,27 -1.713.998 41
Eﬂ HEafOy @ Income from investments
# Income from financial assets and loans receivable assets
1,000,000 . . @@ Other interests and similar incomes 21.208,13 20.344,19
@ Write-downs on financial assets and investments classified
son.om @ Interests and similar incomes -3.252,00 -3.252,00
@ Taxes onincome
500,000
E] = |Profit after tax 3.763.204,67 3.947.576,26
400.000 @ Other taxes
& Minority interest
200,000
= |Consolidated results 3.763.204 67 3.947.676,26

QL1s Q15 Q3.15

1 1: P&L (Total Cost Accounting) [§ 2 Balance Sheet f} 3: Cash Flow Statement f} 4: Cash F
6: Postings & 7: Accounting rules | ) 8: Data levels [&] 9: Ratio Analysis § Consolidated fi

Administrater [http://192.168.40 15/jnlp/jnl

low Statement (Di
nancial statementy

Ipfile/client/dem:

Quelle: LucaNet (07/2018)

8 1: P&L (Total Cost Accounting) a 2: Balance Sheet & 3: Cash Flow Statement & 4: Cash Flow Statement (Dil

6: Postings @ 7: Accounting rules LJ &: Data levels Fiij 9: Ratio Analysis 3 Consolidated financial statements
Administrator [http://192.168.40.15/jnlp/jnlpfile/ client/demo_konzem jnlp] | 220M/304M | BB B2

Reporting-Strukturen

Intuitive Anpassung und
Abbildung von beliebig vielen
mehrsprachigen Konten-
Strukturen (Bilanz nach HGB
& IFRS, DB-Rechnung, GuV
nach UKV/GKYV etc.)
Nebenbulcher als Detailaufriss
einzelner Bilanzpositionen
Statistikblcher zur Abbildung
weiterer Bereiche (z. B.

Personal, Absatzmengen,

Umsatze nach Kunden etc.)

udit trai
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REPORTING & ANALYSE

Software | LucaNet

(2 GuV nach GKY - Umsatzerlase =8 e~

£ © @ | GuVnach GKV | Eavoriten Extras ?

& o0& ‘ @ B Gy G [Pstenderd ] [ani5bisve1s 7] [ HBngHGe) [ [Dist (=] [© Holding AG_[=] [ alle Transakti... 7] [} Standardwah...[*] [@ Partner =] Dy n a m i Sch e An a | yse
# L

2 Kennzahlen - Kennzahlen E=NEc
Jan15 Feb1s Mris | Apris Mai 15
:
@ Umsotzeriose 342512896 340305896 355001514 353656049 358475970]| 3 © @ |Kennzshien | Esvoriten Estas 2 Status der Dateny
@ 5 ; § _
: Evhdwhuni uv.iErV:rmm‘derung des Bestands an fettigen und unfer..| 112700 112600  112500( 112400 112300 (G @ | @ [ vergiih mtKommens.. 5] (216 =] b Einssisbschivsse H5..[=) |7 Planung 2016-2018 [=] [© Helding s -] [ EUR
= andere aktivierte Eigenleistungen F H d f' H b Ad h
= 342625596 3444.184,96] 3.560.140,14] 3.537.684,49 358588270 EEgE ) ] =& @ He.. [ [ EJ [0 Houing a6 [7] [Hi eur ° rel erinierpare -NocC -
© Sonstige betricbliche Ertrige 16688524| 166885.24| 17022295 16852072 17189113 e
e Matersatians -1113.262,42|-1.113.282,42 -1135.548,07|-1120.092,59 - L 14657645 |{ e T = e 5 e . ht V I . h
= 247985878 249778778 259481502 256201262 261109738 = @] 5 AnSIC en erg eiche
® Personalaufwand 40806749 -497237,38| -50220076| -501372,73| -500537,11 ‘
@ Abschreibungen 18062632 -180325.28| -182128,54| -18182499| 18152195 g .
© Sonstige betrichliche Aufwendungen 60323101 -505617,78| -587.766,48| -570680.31| 57139984 % Anlagendeckung 15631 % 14285 % 13465 BL% SOI | / Ist Vor a h r YTD
[Beti 110793396 1.224.607,34| 132271024 131912509 135763848 7 Higenkapialquote 2T B L T 8% 4 !
=1 9793356, 1.224 607,34, 1322710.24 1319125,09 1.357.638; % Fremdkspitalquote 73% 1467% 734% 10014 %
n % vam Umsatz 397 % 35,57 % 3717 %) 3730% 3787 % % Liquiditat 1. Grades 3118% 1841 % 1217% -4096 % .
@ Finanzergebnis 607602 598565  583246| 579653 559819 % Liquiditst 2, Grades A% 1864 % 1278 % 4067 % etc ) in kl
[Ergebnis der gewhnlichen sitsta 120400998 1.230.592,99| 1.328.602.70| 132492168 1363.336,6: % Liquiditst 3. Grades 661 %) 1043 % A ek " "
% Sebstfinanzienungsquote 160% 152% | .
® Auberordentliche Ertrage % Umlaufintensitat 40,06 % 3466 % 5, 2
@ AuBerordentliche Aufwendungen % Verschuldungsgrad 7,92 % 2% K t A I
- e 120400098 123050208 132860270 1224 921,68 1363336.67 % Working capital ratio 27138 % 1832 % 165306 % 7613 % ommentieru ngen, n Ipe n
= (> [GuV Kennzahlen
- % Urnsatzrendice (Basis: EZIT) 707%) 127 =l 410% kl H
il 7 @ R ¢ O Ergebnis nach Steuern 1581916201 13.505918,57) 1 231324244 Asienlief schlec] un pa rkiines
- 15813797,12 1016628947 335249235
Umsatrerldse EBITDA 1931799190 121222 190323032
© b [Sonstige Kenmaahien . Abb||dung frei
& durchschnittlicher Personslsufwand je Mitarbeiter 380519 FERTeRE] 506577 133% Mehr Mitaroeiter einges
& durchschnittlicher Umsatzje Mitarbeiter 276245, 0L575,40 s3982 917 %
. . \
L= konfigurierbarer KPI s
= Cashflow aus eperativer Geschaftstatigket 1899254048 1552007760 347246288 A
Cashflow aus Investitionen 375148 066961751 593200316 158,71 %|(@)| AuBerplanmatige Investitio
Cashflow aus Finanzierung 182861,59 -182861,59) -10000% @) . g .
; * Multidim le In-
o] ultidimensionale 1n
= Book-to-Bill Ratic ] X 016 iy
R = qomn sl e bank (O
wftragsbestan: 1934547, 541,721, 007.113; 2
: Memory Datenbank (OLAP)
= ] [Kreditlinien
(] Marimale Kontokorrentkreditfinie 50000000 500.000,00 . .
P — - dynamische Ansichten
Interest Cover (EBITDA) 306,00 163140 13253 233.12% )
Interest Cover (EBIT) 250,50 147342 12292 48819 % o/
Leverage Ratio 008 ¥ 000 11250 %o | h | I t L .. f
Debt Service Cover Ratio (DSCR) 2663 110319 956,56 20824 % als schneliste Losun g au
El|
% Eigenkspitalrentabilicat 203%) 1853% 2,50 % 1180 %
% Gessmtkapitalrentabiltst 1955% 1581% 7% 1913 % Gl
% Rentabiltat des eingesetzten Kapitels :18% 292% 0% 254 %
% Umsatzrentsbilitst 3717% 536% 3L81% 8558 %
& 1: GuV nach GKV f§ 2: Bilanzstruktur nach HGB  {§ 3: Kapitalflussrechnung nach DRS 2§ 4: Direkte Liquiditatsplanung (3 5: Templates | 6 Belege 6 7: Buchungsregeln [ 8: Datencbenen
1§ Konzemabschiasse [] Audit Trails
[httpi//192.168.40.15/jnlp /jnlpfile/ client/demo_k 11| | 167M/330Mm | B9 @

Quelle: LucaNet (07/2018)
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DATENUBERNAHME & IC-VORABSTIMMUNG

Software | LucaNet

(2 Drill-down auf Belege @ 1
pu
All i . -
oemer € Originalbeleg 18771 Schnittstellen
Konto: 3130 Marketing Datencbene: Ist Organisationselement: Kostenstelle 1 Partnergesellschaft: 000 Def:
Monat: Oktober 2015  Bewertungsebene: Datenimporte Bewegungsart: 000 Default D 8 B 1
Belege
. . RECHNUNG [jiscount - .
[] Kentozeilen nach Konten gruppieren ::';: st ° U be r 1 50 sta nda rdls‘erte
#| Beleg |Belegdatum Konto |Bezeichnung| Betrag | Belegkopf|Buchungszeilentext Originalbeleg Erfasser | Erfassungsd| Seve B+ S —— e — 1]
. |-
1(238936| 04.10.2015 | 3130 (Marketing -2.440,37 RG-MR 11242 Originalbeleq anzeigen| EQU 14.10.20 e P = _/ H _
2|541766 | 08.10.2015 | 3130 |Marketing -3.754,42 RG-MR 812 Originalbeleg anzeigen|RVC 18.10.20: oes NN E—-'-_:—_-.- SCh n IttSteIIen Zu E RP FI Bu
3(407616| 09.10.2015 | 3130 (Marketing -5.631,62 RG-MR 14528 Originalbeleg anzeigen | ACQ 19.10.20 gl
4(787611 | 11.10.2015 | 3130 (Marketing -1877.21 RG-MR 16220 Originalbeleg anzeigen| MBY 211020 .
5[921724 | 16.10.2015 | 3130 |Marketing -5.068 46 RG-MR 10760 Originalbeleg anzeigen | CKS 26.10.20; — — e - e — e ® SYStemen . u . a . SAP
~18.772,08 - - new e -

(zertifiziert), DATEV,

Details zum ausgewihlten Beleg . .
Beleg: 238936 Belegdatum: 04.10.2015 Erfasser EQU Erfassungsdatum: 14.10.2015 Originalbeleq: Originalbeleg anzeigen - MlCFOSOft DynamICS
#|Konto Bezeic}'!nung Soll Haben |Buchungstext L.
{in ey oo AX/Navision u.v.m.
3[ 1700 Verb L+L 2.904,04 .
2.904,04 2.904,04 S * Anbindung anderer Datenbank-
R e e systeme (WaWi, CRM, PP etc.
Jiscoun . jederzeit moglich)
2 + Jeder Wert in LucaNet lasst

. eeecleccolf sich mittels Drill-Down bis auf
Certificate o o
SAP INTEGRATION CERTIFICATION Buchungssatz- und Belegebene
(DMS) nachvollziehen

Lok |

Quelle: LucaNet (07/2018)
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DATENUBERNAHME & IC-VORABSTIMMUNG

Software | LucaNet

(2 Daten bearbeiten

(® LucaNet

Simply intelligent.

= =2 Tochter1 GmbH | /) IC-Abstimmung (2) Regeln Dokumentation [2] IC-Daten erfasst
THITR FHEOO HEEOO
Element Wert Partner Wert Konto Bezeichnung Transaktionswahrung (TW)| Wertin TW | Wertin EUR
o @ [AsELC 87232842 1 @ Holding AG 501.970,00‘ s 3021 |BezogeneWarenIC  |EUR 250985,00] J_EU.QES,UU‘ 3
- 4! Tochter USA| 11070158/ S 3031 |Berogene Leistungen IC EUR 250985,00| 5| 250.985,00 S
@ Umsatzerlase - 1C 701.000,00/H Summe 612.671,58 S Summe 501.970,00 S
@ constige betriebliche Ertrage - IC 888.000,00 H

= @ Materialaufwand - 1C

3021 Bezogene Waren IC

(2 IC-Abstimmung - Tochter 1 GmbH

=X

Anlagenspiegel

G Spiegelsalde = Kontosalde
#7) Umbuchungsspalten = 0
Gl AfA Zugang = AFA GuV

& Start 3031 Bezogene Leistungen IC
. @ Sonstige betriebliche Aufwendungen - IC T L o
& Bilanz & Zinsertrage - IC @ e @’ @ | ﬁ "j 'q#
B ouw @ Zinsaufwendungen - IC )
® Ausserordentiche Etrage- 1C Anzeige: [Alle Werte 5] Forderungen/Verbindlichkeiten O g x
= @ Ausserordentliche Aufwendungen - IC
E FordVerbIC . =16 [IC-Abstimmung (3 ' i : : .
o Erlauterungen: ) | 1) | Im Rahmen der IC-Abstimmung wird das Abstimmverfahren 'Leistungserbringer und
& Laufzeitenspiegel Die erbrachten Leistungen sind ..| =8 |Tuchter1 GmbH als Leistungsem... | Leistungsempféanger missen Differenzen gemeinsam kldren' angewandt. Daher liegt es in
B Anlagenspiegel 4 Forderungen/Verbindlichkeiten Ihrer gemeinsamen Verantwortung, diese Differenz mit Ihrem Partner zu kldren.
) . 4 Urnsétze/Materialaufwand Belege kdnnen mittels Ausschneiden und Einfigen angepasst werden.
B Rickstellungsspiegel & shE/sbA
=S
& Anhang = &) [Tochter1 GmbH als Leistungserb... | s
Partner -> KW -> Feld Konzern... | Wert in KW | Kurs | Berichts... | Wert in BW
laufwand
(2 Regeln - Tochter 1 GmbH 55 e = Holding AG
2asHa Allgemein A - =1 4% EUR 100.000,00 S
-
= e Ford L+L IC EUR 100.000,00| 5 | 1,00000 EUR 100.000,00| 5
€0 Regeln (103) [5] | Tye: Regel 2] ; VDrh L+ LI . ' .
erb L+
) Betriebskalender Nazme: B Deutsch Aktiva = Passiva (SuSa) N
S & Bilanz & GuV B Englisch Assets = Equity and liabilities (TB) ; Differenz, aufg..
. Aktiva = Passiva (SuSa) Differenz, aufg...
. Autiva = Passiva (Delta HE ] - Wenn-Dann-Regel = Tochter USA
e v " Beschnetung =4 EUR 3306,23| S
5G] IC-Konten =p Ford L+L IC EUR 91.852,67| 5091853 s 100.000,00| 5
) Keine IC Konten mit 0000 Ohine Parner é= Verb L+LIC EUR | 88.45644|H|100000 EUR | 8845644 H
# %) Keine IC Kenten mit '9999 Mehrer Partner' Bedingung: Dt "
G Keine IC Konten mit ‘8388 - System’ — &= ' Erenz, autg...
Keine IC Konten mit 1191 - TECALEMIT Inc' [Altiva = Pessiva -1 | ¢= Differenz, aufg...
Keine IC Konten mit 1130 - PCL-SUMO Air Lt... [ 1] gy 1= Tochter 3 GmbH
G Keine IC Konten mit '1158 - Wiesauplast PM... — J EUR
# ) Auftragsbestand [Variable| I rtungsebenen|  Datentyp |
& Personalzzhlen Aktiva | @ Aktiva % Susa Berichtswahrung
G Umsstze nach Landerm Passiva | @ Fassiva | 5uSa |Berichtswa

Quelle: LucaNet (07/2018)

IC-Vorabstimmung

Dezentrale Erfassung und
Abstimmung der Daten Uber
das Web

IC-Vorabstimmung auf Basis
von Salden oder Einzelbelegen
in Transaktionswahrung
Uberpriifung der Datenqualitat
anhand frei konfigurierbarer
Validierungsregeln

Fristen flir die termingerechte
Datenerfassung Uber die
integrierte

Workflowunterstltzung
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KONSOLIDIERUNG

Software | LucaNet

(& GuV nach GKV - 3060 AfA auf Technische Anlagen

o o el

Status der Datenbank: o

£y & @ | GuV nach GKV | Favoriten Extras 7

FORAGIGAEEAEDE|F L Fomeo

[ [De16 G [

hlusse HE...[7] [ J1st

[ [© Holdinga6 (=] [l EUR 3]

EUR Datenimporte Delta HE I (HGE) Einzelabschlisse HE T (HGE)
® Umsatzerlose 381092716 381092716
® Erhohung oder Verminderung des Bestan... 1116,00 1116,00
@ andere aktivierte Eigenleistungen Nach
= [Gesamtleistung 381204316 381204316 IDW PS 880
® Sonstige betriebliche Ertrage 185.563,62 185.563,62 3
® Materialaufwand 123788485 -1.237.884,85 rtifiziert
= [Rohergebnis 275072193 275972193
® Personalaufwand 102811460 -1.028.114,60
% PEQ 2698 % 2698 %
= @ Abschreibungen -185.720,57 166.009,80 -19.710,77
= ® Abschreibung auf Anlagevermagen 18572057 166.009,80 -1971077) | (A Anpassung AFA nach HGB =
1 3060 AfA auf Technische Anlsgen 9878754 166.009,30 57.222.26 o
(] 3065 AfA auf BGA 86.933,03 -8693303 | Anpassung AfA nach HGB P06
© Abschreibung suf Firmenwert
O Abschreibung suf stille Reserven Allgemein 2
® Sonstige betriebliche Aufwendungen 48325327 -483.253,27 e Buchung Bl s e
= |Betr\ebsergebms 1.062.633,49 166.009,80 1.228.643,29 Buchungskreis © Holding AG
in % vom Umsatz 2788% oo 3224 %) PR Anpocaing A% nach Hie Datensbene || Dist
@ Finanzergebnis 465194 4.651,94 [[] Buchung sternieren ':‘.'ahrung ) ‘% EUR
@ Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.717.104,20 -5.717.104,20 Bewertungsehene | MFD=talLIEILIGE)
= [Ergebnis nach Stevem -45649818.77 166.009,30 -4483.808,97
Werk Beschreib
@ Sonstige Steuern ere] w SeschiEnng
® Ergebnisanteil Dritter Werte
= [Konzemergebnis -45649818.77 166.009,30 -4483.808,97 -
in % vom Umsatz 12201 % 00 117,66 % Buchung unterteilen &2 | 2 @ [B]] sH-Ertsssung | Kumutierte Anzeige
® Vortrag 73623921.22 166.009,30 73.789.937,02 PHEEOOHN
@ Finstellungen in die Rucklagen ‘ i} - : : |
) Konto 12.2016 Buchungstext
® Entnah den Riickl
nenahmen aus den Rucksgen 5] 1050 Technische Anlagen und Maschinen | 166.009,80_166.008,80 Anpassung ATA nach HGE |
© Ausschittungen Soll [166.009,80 166.009,80_ ]
= [Bilanzgewinn gem. Bilanz 58.974.108.45 332.019,60 69.306.128,05

[/1 1: GuV nach GKV| ﬁ 2: Bilanzstruktur nach HGE ﬁ 3: Kapitalflussrechnung nach DRS 2 ﬁ 4: Direkte Liquiditatsplanung l} 5: Templates

] 3060 AfA auf Technische Anlagen

Haben

66.009,80| 166.009,80| Anpassung AfA nach HGE
16600980 |

| B Buchungsbericht drucken |

| ok || abbrechen |

6: Belege @7:Buchungsrageln :jB: Datenebenen VE]S: Kennzahlen 1 Konzernabschlisse Audit Trails
Administrator [http://192.168.40.15/jnlp/jnlpfile/client/demo_konzern,jnlp] | 211M/420M | B2 @@

Quelle: LucaNet (07/2018)

Sicherheit

» Integrierte von KPMG testierte
Buchungslogik

« Systemseitige Priifung jedes
Beleges auf Vollstandigkeit und
Konsistenz
(z.B. Aktiv=Passiv)

» Vollstandige Transparenz
in Hinblick auf jegliche
Adjustments (HB II/HB III,
IFRS-Uberleitungen etc.)

+ Luckenlose Dokumentation
aller Anpassungen im
Buchungsjournal inkl.
Anderungsprotokoll
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KONSOLIDIERUNG

Software | LucaNet

(2 Bilanzstruktur nach HGB - Delta-Wahrung zu ‘2134 Gezeichnetes Kapital TU USA'

() @ @ | Bilanzstruktur nach HGB | Favoriten Extras 7

BN SR

=X

Status der Datenbank: off

HFOR GG DEEBEIE|FL (@ Quelwshrung/Kurs/Ziel.] [De16 1 [ Einzeabschiusse e[ D Gl [© TochterUsA ] (i Usd
Dez16 )
U0 Kurs EUR (2 Belege anzeigen
= B [AKTVA 11620.000,00 0,04868 HOB205| | Figer 2
E & [Anlagevermagen RU00 /) -k LS Konto 7] Delta-Wahrung zu ‘2134 Gezeichnetes Kapital TU USA' )
@ Immaterielle Vermagensgegenstande 50.000,00 0,04868 4743383 Zeitraum ¥ Dez1s e
= B [Umlaufvermbgen 11.570.000,00 0,94868 10976.188,22| ‘ée‘:‘a"‘:”g“““e %IE;':ZE‘“’““““E HB I (HGB)
atenebene I
@ ford und senstige Ver ande 5700.000,00 0,04868 5.407.456,60 Organisationselement| © Tochter USA
® Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und P hat 5870.000,00 0,94868 5.568.731,62 Partner © Partner
= b [pASSVA 11620.000,00 004368 102362205 Transaktionswahrung % le\JaRmnsaktmn;vvshrungan
hrung
= B [Eigenkapital 1.740.000,00 0,04868 165069728
® Gezeichnetes Kapital 100.000,00 1,20000 12000000| | Belege
[+ -
¥ @ Bilanzgewinn 1640.000,00 R 133610204 B @ Dril-down auf Belegebene Beleg anlegen Beleq loschen Wert aushuchen Kursanzeige: Q1AW= xTW @1TW=xAW &..
=1 @ Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung - 194.595,24 —
] Delta-Wahrung u 2134 Gezeichnetes Kapital TU USA" N 251323 Datum _|Bewertungsebene | Bewegungsart| Transaktionswahrung| Kurs | EUR Beleg Buchungstext
] Delta-Wahrung zu 2152 Vortrag per Erstkonsolidierung TU . = -37.698,51 01.12.2016 23070 55
[ Delta-Wahrung zu 'kum. Ergebris nach Steuern _ 257.426,08 De (¥ Datenimporte uso_| 8| 83851 Anpassung an Stichtagskurs
.12.2016 1 000  -00 -25.132.34
& Wahrungsumrechnung - EUR -> USD = e |
erschied aus Wahrungsumrechnung
£y @ @ |wshrungsumrechnung | Favoriten Extras ? Status der Datenbank: o
- Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung per 'Dezember 2016 fir das Konto '2134 Gezeichnetes Kapital TU USA' berechnet sich wie folgt:
ea \ FIG ‘W“"‘E‘”‘“'“‘m ortieren Wechselkurse exportieren eriode | Bewertungsebene | Bewegungsart] _ Saldo in FW___|Kurs(Quotient) [Saldo in EUR | Stichtagskurs | Saldo in EUR | Unterschied
von der Europaischen Zentralbank abrufen . 9 Datenimporte | & 589 DW Usp] 10000000 120.000,00 091868
= (g o5 v e | LOXNO00 " mwE 10060000
[ alle Transaktionswahr Al . v
[ Standardtransaktions. lgemein ‘ oK
5 eur
& s W Attribute  Beschreibung
8 Q‘P py— Wechselkurse : Belege G 7: Buchungsregeln [ J)8: Datenebenen (@] 9: Kennzahlen § Konzemabschlasse [F] Audit Trails
B} Standardwahrung
£ e D i Ol & O1USD=xEUR @1EUR=xUSD Administrator [http://192.168.40.15/jnlp/jnpfile/client/demo_konzem,jnlp]| 320M/4190M B |
ﬁM use Periode Dur Vear To-Date K. [Vear-To-Date Beginn[ Standard-U.
= 04.2016 114020 112390 110499 | " "
}E‘ UsD -> EUR 05.2016 111540 11309 110023 O
m EUR -> USD 06.2016 1,11020 1,12278 111115 O
07.2016 111130 110683 111061 [}
08.2016 111220 11112 111176 |
109.2016 111610 112119 111270 m]
10.2016 1,00460 1,10249 111176 o
11.2016 1,06350 1,07953 1,10901 [} "
12.2016 1,05410 1,05414 1,05414 [] | Dezember 2016
012017 1,07550 1,06134 1,05773 O B
l02.2017 1,05970 1,06421 1,05088 o E]
03.2017 1,06910 1,06836 1,06199 [}
04.2017 1,00000 1,00000 1,00000 | |z|
B 1:GuvnachGkv § 2 tur nach HGB § 3: hnung nach DRS2 ) 4: Direkte Liquiditatsplanung [8 5: Templates
6: Belege & 7: Bucl DD &) o: i hiiisse [Z] Audit Trails
[http://192.168.40.15/jnlp/jnlpfile/client/deme_k Ipl | 255M/d16M | B @)

Quelle: LucaNet (07/2018)

Wahrungsumrechnung

Vollautomatisierte

Wahrungsumrechnung inkl.
Ausweis samtlicher
Wahrungsumrechnungs-
effekte

« Wechselkurspflege manuell
oder automatisiert per EZB-
Upload
Fixierung von historischen
Kursen

+ Maximale Transparenz Uber
alle Wahrungseffekte
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KONSOLIDIERUNG

Software | LucaNet

(2 Bilanzstruktur nach HGB - Anlagevermagen

e |

Status der Datenbank: f

Cj @ Bilanzstruktur nach HGB | Favoriten Extras 7

FOR 2G|

|@ Standard

=] (2015 [l [ Konzem HGE =] [C

Vst [=] 2 Konzem (HGE) [=]

|5 EUR =

] @ =& 2

EUR Holding AG (HG...| Tochter1 Gmb... | Tochter USA (H... | Joint Venture G... | Tochter 4 Gmb... |Teilkenzern (HG... | Summe vor Kon...| Kensolidierung ... | Konzernergebni...
=N |AKT[\|’A 71.189.697 11 26.467.964,24 9.410.305,88 3.700.176,68 6.738.618, 79 14.671.178 85 132.177.941 55 -3.077.333,72 129.100.607,83
=] |An|ageverm6gen 48.257.217,18 11.980.123,79 45.926,34 515.720,00 1.919.336,13 7.502.751,91 70.221.075,35 -2.855.481,05 67.365.594,30
=] |Um\auf’verm6gen 22.916.779,93 14.472.140,45 9.364.379,54 3.181.316,68 4,803.582,66 7.162.539,44 61.900.738,70 -221.852,67 61.678.886,03
=] |Ak‘tlver Rechnungsabgrenzungsposten 15.700,00 15.700,00 3.140,00 15.700,00 5.887,50 56.127,50 56127,50
M |Akt|ve Latente Steuern
= B [PASSVA T118960711]  26467.964] ga g hisse - Assistent fir die Stammdatenverwaltung [F= FER
€ ; L el 900, Wfavmtan Bdras 7 Status der Datenbank: o
) © @ Korsemsbuchuse | Esvrten s 1 ot der Otentanic of | [——] o
srEess 3G
Statusbericht fi die Kapitalkonsolidiorung $ yNeeeo x 1600 D= =1 B Konzem HGELS] fiir die g SOOIV 0 O =
an.m 4830 g a | Augemein
Statusberichtfur die Kapitalkorolidierung 000, BE Assistent fiir die Stammdatenverwaltung T GplGientes)
s Yapitslloobdierung — @ nach HGB
000 ' Konzermabschiuss 2006 Neme: Assistent fir die Stammdatenverwaltung
9 — Konzernabschluss 2007
Vicichas Konzernabschluss 2008 Historische Kurse _ Ubersicht
) [P S beh Konzernabschluss 2009

[ e

Anteile und Beteiligungen

lle zeigt den Konsoldierungsstatus der Antefs- und Beteligungskonten zum Stichtag

! Die Antess- und Betelligungskonlen weisen je Konsoldierungseinheit und

Ales autkiappen | Leere Zeilen ausbienden

sttus  Konto Abweichung

L4

v

]

(]

@

v

v

4 - 1073 Anteile an TU 3

B 1:GuVnach KV B 2 Bl e 83 nach RS2 4: Dire B 5 Tempistes

& Belege @ 7:Buchungaregen ()& Datenebenen ) 9:Ken:ahien (1 Konaenabiehiisel () Audt Trsit

Administrtor (bt /192 1684015 gt chent/dema Sonzemjnip] TM7ETM B8 @

Konzernabschluss 2010 Einbeziehungsarten

Konzerabschluss 2011

Konzernabschluss 2012 ten e

Konzernabschluss 2013 Periode] _Zeitpunkt 2

[@ Konzernabschluss 2014
=@ hluss 2015

01.2006
01.2006
12.2006
12.2006

] Datenubemahme
3
L] luotierun
2 9 122006
apitalkonsolidierung
3 122006
o] Ausweis nicht beherrschender Anteile 3a00e
@) Schuldenkonsolidierung 33006
3
@l Aufwsnds- und Ertragskonsclidierung (Umiage) 032007
@) Aufwands- und Ertragskonsolidierung (operativ T
o) Konsolidierung der fertigen Erzeugnisse 112008
@) Konsolidierung der unfertigen Erzeugnisse 06.2015

&)

Am Ende der Periode| @ Holding AG (HGE)

1] Konzern (HGB) Vollkonsolidierung
T§1 Teilkonzern (HGB) Vollkonsolidierung H
131 Konzern (HGE) | Equity-Methode

1] Konzern (HGB) Vollkonsolidierung
Vollkonsolidierung
Quotenkonsolidierung
Vollkensolidierung

1] Teilkonzern (HGB) | Vollkonselidierung

141 Konzern (HGB)  Vollkonsolidierung

5 Vollkenselidierung

Am Ende der Periode| & Tochter 3 GmbH (HGE)
Am Ende der Periode| @ Assoziierte GmbH (HGE)
Am Ende der Periode| @ Tochter 3 GmbH (HGB)
Am Ende der Periode| @ Enkel 1 GmbH (HGE)
Am Ende der Periode| @ Joint Venture GmbH (HGB) |13
Am Ende der Periode| @ Tochter 1 GmbH (HGE)

Am Ende der Periode| @ Enkel 1 GmbH (HGB)

Am Ende der Periode| @ Tochter USA (HGE)

Am Ende der Periode| @ Tochter 2 GmbH (HGE)

Am Ende der Periode| @ Tochter 2 GmbH (HGB)

Am Ende der Periode| @ Tochter 4 GmbH (HGE)

141 Konzern (HGB)
T Konzern (HGB)

o] Konsolidierung der Saldowechsel
=175 Statusberichte
8] Statusbericht Schuldenkonselidierung
8] Statusbericht Aufwands- und Ertragskonsolidierung
6] Statusbericht Kapitalkonsolidierung
@ Berichte

i 1:
RN &) s i fisse] [I] Audit Trails

: GV nach GKV [ 2: Bilanzstruktur nach HGB [ 3: Kapitalflussrechnung nach DRS 2 [} 4: Direkte Liquiditatsplanung [ 3 5: Templates

*] 6: Belege @ 7: Buchungsregeln

Administrator [http://192.168.80.15/jnlp/jnIpfile/client/demo_kanzern.jnip] | 279M/450m | B8 @)

Konsolidierung

 Automatisierter

Konsolidierungslauf flir samtliche
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Stufenkonsolidierung

« Abbildung beliebig tiefer

Konsolidierungshierarchien
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« Automatisierte IGckenlose

Dokumentation samtlicher
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» Statusberichte zum

Konsolidierungsprozess
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PLANUNG & CONTROLLING

Software | LucaNet

(& GuV nach GKV - 3000 Umsatz (Inland 19%)

Ej @ @ GuY nach GKV | Eavoriten Extras 7
JEFOR @G AEEEAEDE|F P =] (i

(& Prognoseassistent : I n teg rl e rte

Prognoseverfahren FI na nzplanung
EUR Q118 Q218 Q318 Q4.18 (@ Jahrlicher Steigerungsfaktor: 10% (O Lineare Regression
= ® Umsatzerlose 11.466.546] 11.428427] 11.800.765 12229362
= ® Umsatz () 11370525| 11282405 1165073 12083341 O Monatlicher Steigerungsfaktor: 10% O Polynomielle Regression 2 ~ter Ordnung
[] 3000 Umsstz (Inland 19%) 78057200 7765168 8161272 8617.227 - !
Konto/Position Grafik
] 3001 Umsatz (Ausland 0%) 3961547 3861547 3961547 3.961.548 : :
] Umsatz Anzahlungsgeschifte 21600 21600 21.600 21600 ﬂ"‘“gz":“’““ g““‘t“::“": i z’ Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 1 ° Integ rie rte G UV' ’ B| Ia nz-
Rabatte -24172) 232955 244838 -258517 et Volmen Deutechiand - Br. | | 500,000
5 E Skonti 234172 232955 244833 258517 msa’ olumen Deutschland - Pr. | T T T T T T T T T T T T T T T T T
Umsatz Volumen Deutschland - Pr... Pas und Cash_Flow_Planung
400,000
(& Umsatz Inland [
300,000 ..
Umsatz Inland ° StandardISIel"te Plan'
200,000
Hoemer oo Formulare
Werte | Weitere Optionen  Beschreibung ol o v PRI SRR T S R
5 % 5 & 5 5 o5 o5 o sobsHoH . . -
Werte TR EL g E e g d « Assistenten fur Kredit-,
5 £ E 3 5§ 5 5 §F 2 3 % %
[015bis2008 [ Standard & @ | 6P Y| [ W # | o E . g 5 &= i & .
g £
Konto/Position EUR 015 016 017 3 2 3 2 Leasi ngp lanun g u.v.m.
" ekl Prognosezeitraum
Umsatz Deutschland " .
[ ] - -
Erster Monat: Januar 2017 Vollstandige MS-Excel
ﬂ Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 1  |Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 1 8.070.336,11 4.842.201,67 4,733,971 41| e = g
=] Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 2 |Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 2 1261652647 1017218851 10324771,34| | Letzter Monat: I t t
=] Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 3 |Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 3 1404145179 1053108884 0.494.467.73 N ) . )
E] Umsatz Volumen Deutschland - Produkt 4 |Urnsatz Volumen Deutschland - Produkt 4 1680177,95| 479342180 4ses3zzyy | neen! derMenateim Prognosezeitraum: ntegration
£ 3000 Umsatz (Inland 19%) 3000 Umnsatz (Inland 19%) 0.338.900.82|__29.408.533,61
| Prognose anwenden ‘ | Abbrechen . Abbildung beliebiger
[ & = & & P 6 x .
Szenarien und Forecasts
- - - W Umnsatz Volumen Deutschl.., . .
= 12.000.000 B Urnsatz Yolumen Deutschl... U AutomatISIEI"te
& 6.000.000 M UrnsatzVolumen Deutschl...
0 2015 2016 2017 2018 B UmsatzValumen Deutschl,., - A
Plankonsolidierung
=Ssa———— ) | kehlen § Konzernabschiiisse [] Audit Trails
Buchungsbericht drucken oK Abbrechen r
|ﬂg—‘ ‘—' |7 Ipfile/ client/dema_konzernjnip]| | 213m/300m | B @ © WOI‘kﬂ owu nte I‘StutZU I‘\g

Quelle: LucaNet (07/2018)
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PLANUNG & CONTROLLING

Software | LucaNet

(2 Kapitalflussrechung nach DRS 21 - Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode E @

W Favoriten Extras 7 Status der Datenbank: o LI u id Itats Ia n u n
- MDHEED = | @ & [P Vageicn (=] [Jan 16 bis Dez16 (=] [ Einzelabschlsse HE... 2] [ Planung 2016-2018 (=] [© HoldingAG (=] [Hlj EUR = q p g

| Einzelabschlasse HB...[7]| (9 st [ [© HoldingAG  [7]
Jan16 Feb16 Mrz16
EUR Planung 2016... It Diff abs. Diff % | Planung 2016... Tt Diff abs. Diff % |Planung 2016... It Diff abs. Diff %
= [Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 9.399.447 9899447 7901639 6.465.386 -1436.253 12.738.089 7833.45 -4.904.844 3851 %| (=] .. .
« Autom Ib
=+~ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeif -603.418|  -3.237.407)  -2.633.089|  43651%| 5.000.877 1735445  -3.355432 -65.91% 611223 1792528 1.181.305 193.27% u to a t Isie rte 7 re g eibasie rte
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1340.508 1596745 256236 19.11%| 1334035  1667.581 333.545 2500%| 1344287 1719322 375.035 27.90%
+ Abschreibungen 263465 183003 -80.462 -30.54% 53556 s o A.p0.3 4 delios o 22600 Ab I el t un g d es in d Ire kte nun d
- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen & Buchungsregeln - Umsatzeriase =N Nl =
sonstige zzhlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 595842 -595842|  -100,00 %) .
~ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lief... 2364669 89422 2450001  -103,78%| 3] O © O suchungsregeln | Favoriten Exras ? Status der Datenbank of” d Ire kte n Ca S hﬂ OWS aus
® - der Verb auslieferun..|  -5167763) 4922747 245.018 -4,74 %) 1 & = =) . . .
" ‘ Alle anzeigen in andere Journale
+ Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermagen e @ ‘ Wb \? ‘ =
+ Zinssufwendungen/Zinsertrage 138 4385 4808|  3.522.49 %) - earbelten G uV un d B| Ia nz
+ Beteiligungsertrige [C9 Pranung 2016..[5] [@© HoldingAG  [-]
¥+~ Ertragssts fwand/-ert
B Ert:::st:::::hlj;gne 29 (2 [Bilanzstruktur nach HGB. nicht aktiviert [ nich... Die e . . .
o = § [ it vt icho e (e asmas « Sofortige automatische Ableitung
+/- Cashflow “"51'_“’&:"""5"‘?'.‘9“_ -408.625 -195.571 213.055 -32,14%| -3 © Umsatzerlase Zahlung Gesamter Zeitraum: Basis: Menat, Umsatzstever 10%, zeitversetz..,
+= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 195.920 -1.084 -197.004|  -100.55 %| ® Erhohung oder Vermi des Bestands an fert Planung - ; . A A )
- Vers g der Liquiditt aus Wec . ) ‘andereaktivierte Eigenleistungen 1110 Fertige und Wa d es in d lre kte n un d d re kte n
= |Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 7.901 639 6.465.386 -1436.253 12 ® Sonstige betriebliche Ertrage Zahlung Gesamiter Zeitraum: Basis: Menat, keine USt, sofort zahlungswir...
£ | ® Materialaufwand Zahlung Gesamter Zeitraum: Basis: Monat, keine USt, zeitversetzte Zahlu. C h fl
‘ ashflows
°
il H @ € O % P H
R y— RO — + Automatisierte OP-basierende
Zahlungsmittelbestand am En M e s ai F S R LA
30,000,000 - - - - - - Umsatzerlése NPTNOQO x " . .
Uberleitung der Schlussbestande
L 20000000 Allgemein 2
= oo e
10000000 i 2 F d d
B Atiner: Zetoam eutigen Zeitraum schen von rordaerungen un
0 st
Jan 1 Feb 16 Wrz 16 Apri1s Mai 16 Jun16 Jul 16 Konfiguration . . .
— Verbindlichkeiten
Umsatz- &) L 19% []
i 1:Guvnach Gkv 8 2: Bilanzstruktur nach HGE [} 3: Kapitalflussrechnung nach DRS 2 [} 4 Direkte Liquiditatsplanung [ 5: Templates | | Typ:
Anteil ﬁ @ 0 e
100% |1 Monat spater
oos ]
Buchen: [ Kategorie | Periodentyp [ Konto |
[Bankkonto [Saldo mit [ Cash Umsatz |
[Forderungs- bzw. [Saldo mit [ 1120 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen |
GuV nach GKV @} 2: Bilanzstruktur nach HGB  §} 3: Kapitalflussrechnung nach DRS 2§ 4: Direkte Liquiditatsplanung (8 5: Templates | 6: Belege
[8: Datenebenen [&] 8: Kennzahlen § Kenzemabschlasse [f] Audit Trails
Administrator [http://192:168.40 15/jnlp/jnipfile/client/demo_kenzernjnlp] | 115M/367M B3 @

Quelle: LucaNet (07/2018)
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BERICHTSWESEN

Software | LucaNet

(2 Bilanzstruktur nach HGB - Anlagevermagen

(E=H ol =™

Status der Datenbank: 4

Cj (€] e Bilanzstruktur nach HGE | Favoriten Extras 7

mE ¢

@@m|@ﬁ@@‘mﬁﬁ |@Standard

] [t15bis Q415 [ | Kenzem HGE 1 [Pt [=] 8 Konzem (HGE) =] [E¥ EUR =

EUR Q115 Q215 Q315 0415
Dashboard - Excel Juri Simon 3] m} .
= b [AKTIVA 103902419,64|  115.065.238,56| 12194352482  129.100.607,83 ° Re po rte rstel I un g m |tte I S
[~ |An\agwarmﬁgen 54.331.466,62 58.116.972,11 61.611.015,74 67.365.504,30 Datei Start  Einfigen Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen  Ansicht [EEEINER Q Sie wiins¢
=] |Um|aufvermﬁgan 49.530.525,52 56.891.506,95 60.276.381,58 61 678.886,03 . LU ca N et Ad - H ocC- Re pO rt | n g
M |Akt\ver Rechnungsabgrenzungsposten 4042750 56.127,50 56.127,50 56.127,50 L
Excel- . .
# (> [Aktive Latente Steuen 532,00 Pakke ° Auto m at isie r-te
= b [PASSIVA 10390241964  115065.238,56]  121943.524,82 12910060783 | | canet ~
b [Eigenkapital 78.666.134,21 84.064.674,27 90.648.702,50 906533537 | [ & - TE ¥ 9% o 8w E - Be ri C h tse rste | | un g m |tte | S
[~ |Unterschied;betrag aus der Kapitalkon... 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71
[~ |Rﬂckstel|ungen 4.165.950,00 5.468.550,00 5.468.550,00 5.548.550,00 u2s = _f\ 7 Lu Ca N et Excel Re ort i n
M |Verbmd|ichkeiten 2082212472 25.204.803,58 25.499.061,61 3247149175 aee o Effa " gk L MK o [ aR [, - p g
:
> |Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 203.425,00 282.425,00 282.425,00 282.425,00 . H
| und Excel Pivot
5 |Passlve latente Steuern 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00

Boo
Py

Quelle: LucaNet (07/20

18)

$320M

Liquid

I_ S & & & & PP

o mLc
0 ROS =300,3%
" in% - A1,5%

+ Zugriff per XMLA von
Drittsystemen wie Power
BI, Tableau, Qlik,
Cubeware etc.

itdtsplanung [}

Benchmark
Y B
ROS 250,0 e

" SALES BY PRODUCT in kEUR

BUDGET
42.541.819,07

ACHIEVEMENT

¢ & & & & & & & g &
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Software | LucaNet

Disclosure-Management

|%] SmartNotes - Wenentwicklung

Hisionache Werte fiir Uonge / vahue_1"/ ‘Ahruelies Jonr”
| Datum EBenutzer uoarvabe  defautvabie old vaus X3t vaus 2

1062012174755 admin =) K
Lagebericit HUK-COBURG-Krsnikenversichrung AG 1M e
| 13012012 104858 admn 651516 980.37 - -
0012012123126 sdmin 65151658037 ° AutOI | Iat|S|e| l e
10012012 121001 admn 64

100120121001:03  admn 652

Geschansjate 2009 im »
Ubsrhiick .

. [FT— o Geschaftsberichterstellung mit
mariNotes - History =l
; e (o) Bomten] dem Produkt ,SmartNotes"

Va
| Acticn Dat= Usemame Comment ~
‘ E ChackiN {DE) 04102011 14:18:17  Defaut Adminstrator (dmin) teat ‘ .. - - .
' [S|ChecNDE) 04102011 14054 Defout Adnisator (udni]  Lsungsvension wiedarbergeteh ‘ « Zertifizierte Schnittstelle fir
9] CheckIN (DEY 04102011 14:03:56  Dsfauit Adminstrator {=dmin) Leare Vareicn wisderhorgeetelt ‘ R,
Geschift wd Rahmenbedngungen [ StaiusChenged 04102011 140222 Defaut Admirisirslor (sci) Status Crangedto 'h Progress' | ; .
o~ Ui St . fi StatweChznosd 04102011 13:58:21 Defaut Adminstrstor (zdmin) Statue Changedto |
- i r aond “ ] CheckiN {DE} 29082011 21:5315  Defaut Adwirisirator (sdmin) dlrekten Zugrlff an LucaNet
. Ertrags-, Finanz- und 9] ChackiN (DE) 29082011 21:58:37 Defauit Admnvstrator (=dmn) teet |
d Vermbensiage CheckiN {DE} 29092011 2157.42  Defauit Adiristrator {sdimin) I i
Bericht ber das Geschaf - e e + Paralleles Arbeiten durch
HUK-COBURG-Krankenversich - - > ] CheckiN (DE} 23092011 21:4323  Defauit Admiristrator (sdmi) test |
- f DatsCranzed 29092011 21:48:35 Defaut Admnstrator (zdmn] . . .
: G| CmckN DE) 29082071 21480 Dot Ao i) ‘ integriertes Reda kt|onssystem

1] ChackiN {DE) 29092011 21:47:11  Dafautt Admnatrator (zdmi) Losre Version engecheckt
3] Checkil (EN) 07092011 180900  Flaien Heck fhe) Tebellerbrete der englschen Tebdle

[E]ChsokiN(EN) 7082011 15:4822 Flonan Heck Fns) e tckiets mosposa 3 | ° Def|n|t|on von FFEIgaberOUtlnel’l
5] ChecN (BN 07092011 112526 Foden Heck fre) Tebell erstek q |

» Druckreife Layouts

« Vollstandige Office-Integration

= & oi

e Ty 2 B "3 u

vty rv rvem

mnr e < . u ol -

[eeraepa vy - .

Moty e o T x w1 wr "

g i Ncknticn 2 s w3

e £ % €
T Y5 wad SMak wad %) 43

N

Quelle: LucaNet (07/2018)
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Agenda

Beispiel integriertes Werkzeug .
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Standorte der Concentro Management AG

>> Standort Mlnchen
Franz-Joseph-StraBBe 9
D-80801 Minchen

T +49 (0)89 388497 10
F +49 (0)89 388497 50
muenchen@concentro.de

>> Standort Niirnberg
Hugo-Junkers-Stral3e 9
D-90411 Nurnberg

T +49 (0)911 58058 0

F +49 (0)911 58058 333
nuernberg@concentro.de

>> Standort Stuttgart
KdnigstraBe 26

D-70173 Stuttgart

T +49 (0)711 18567 457
F +49 (0)711 18567 450
stuttgart@concentro.de

>> Standort Leipzig

Bruhl 14/16

D-04109 Leipzig

T +49 (0)341 218 259 30
F +49 (0)341 218 259 31
leipzig@concentro.de
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