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Vorstellung Dr. Schwarz & Partner

Leistungsspektrum

Dr. Schwarz & Partner als eine der flihrenden Beratungsgesellschaften auf den Gebieten
der Wirtschaftsprifung, Steuerberatung und Rechtsberatung in Mittelfranken

Hauptsitz der Gruppe ist Furth. Es bestehen weitere Niederlassungen in Nurnberg,
Neustadt an der Aisch, Kahla, Ingolstadt und Neumarkt in der Oberpfalz mit insgesamt ca.
115 Mitarbeitern

Berufstrager

7 Wirtschaftsprfer
17 Steuerberater
15 Rechtsanwalte

Branchenerfahrung
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Handel

Bautrager/kommunale Unternehmen

Transport

Gesundheitssektor (Kliniken, Medizinische Versorgungszentren, Pharmazie)
Produzierendes Gewerbe

Dienstleistungen

—
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Schwerpunkte der Schwarz-Gruppe auf
nationaler und internationaler Ebene

Rechtliche Beratung
inhabergefiihrter, mittelstandischer
Unternehmen und deren Familien

Beratung von Kliniken,
Medizinischen Versorgungszentren
und pharmazeutischen
Unternehmen

Unternehmenstransaktionen
Nachfolgeplanung

Umstrukturierungen von
Unternehmen

Wealth Management
Sanierungsberatung

Insolvenzverwaltung,
Eigenverwaltung
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Steuerliche Beratung
inhabergefiihrter, mittelstandischer
Unternehmen und deren Familien

Steuerliche Gestaltung
Steuerliche Durchsetzungsberatung
Betreuung bei Betriebspriifungen

Selbstanzeigen, Nachmeldung von
Einkiinften

Arzteberatung
Steuerdeklaration

~
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Jahresabschlusspriifungen
Konzernabschlusspriifungen
Freiwillige Priifungen
Sanierungskonzepte nach IDW S6
Due Diligence
Unternehmensbewertung
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Ubersicht

A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

C. Typische Krisenursachen

D. Krisenstadien und deren Indikatoren

E. Sanierungskonzepte und —mafl3inahmen
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

Wirtschaftsprufer vor 20 Jahren

* Beurteilung des
Jahresabschlusses flr ein
vergangenes Geschaftsjahr

 Kein Blick in die Zukunft
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Wirtschaftsprifer heute

~
Concentro

Beurteilung des
Jahresabschlusses flr ein
vergangenes Geschaftsjahr mit
nach vorne gerichtetem Blick

,2Der Wirtschaftsprufer mit der
Glaskugel®
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

|.  Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

* WP muss sich im Rahmen der Abschlussprifung an Prifungsstandards
halten

 PS 270: Die Beurteilung der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit im
Rahmen der Abschlussprifung

/_\ %
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

« IDW PS 270 wurde vollig Uberarbeitet, giiltig fur Jahresabschlusspriufungen ab
dem Wirtschaftsjahr 2018

* Neue Hinweispflicht im Bestatigungsvermerk
* IDW PS enthélt Verpflichtung fir samtliche HGB-Abschliisse
« Angabepflicht im Lagebericht

 Falls der Abschlussprifer zu der Schlussfolgerung kommt, dass eine wesentliche
Unsicherheit beim Going Concern besteht, hat er zu prifen, ob die
entsprechenden Angaben gemacht wurden

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

An die ...[Gesellschaft]

Versagte Priufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der ... [Gesellschaft] — bestehend aus der Bilanz zum
... [Datum] und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom ...
[Datum] bis zum ... [Datum] sowie den Anhang, einschlielich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der ... [Gesellschaft} fur das Geschaftsjahr vom ... [Datum] bis zum ...
[Datum] gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HG

(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

—_—
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

 entspricht der beigeflgte Jahresabschluss wegen der Bedeutung des im Abschnitt ,,Grundlage flr die
versagten Priufungsurteile” beschriebenen Sachverhalts nicht den deutschen, flr Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt kein unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsgemalfer Buchfiihrung den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum ... [Datum] bis zum ... [Datum] und

+ vermittelt der beigeflgte Lagebericht wegen der Bedeutung des im Abschnitt ,Grundlage fur die
versagten Prifungsurteile® beschriebenen Sachverhalts insgesamt kein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft, steht nicht im Einklang mit einem den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entsprechenden Jahresabschluss, entspricht nicht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung nicht zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu den genannten Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat, und versagen
daher den Bestatigungsvermerk.

—
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Grundlage fur die versagten Prufungsurteile

Wie in Angabe A des Anhangs und in Angabe B des Lageberichts dargelegt, sind die Finanzierungsvereinbarungen der
Gesellschaft ausgelaufen und der ausstehende Betrag war am ... [Datum] fallig. Das Unternehmen war bislang nicht in
der Lage, eine Prolongation zu erzielen oder eine Ersatzfinanzierung zu erhalten. Die gesetzlichen Vertreter haben den
Jahresabschluss unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufgestellt und berufen sich hierbei auf
die finanzielle Unterstlutzung durch das Mutterunternehmen, die ... [Gesellschaft], haben uns jedoch bis zum Datum
dieses Versagungsvermerks eine entsprechende Zusage nicht vorgelegt. Dementsprechend ist die Anwendung des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit nicht angemessen.

Dieser Sachverhalt hat umfassende Bedeutung auch fur die im Lagebericht erfolgte Darstellung der Lage der
Gesellschaft sowie die Darstellung der Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemafder
Abschlusspriufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Versagungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere versagten Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen. —
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung

(IDW PS 270 n.F))

Sonstige Informationen

[Formulierung in Ubereinstimmung mit ISA 720 (Revised) (Entwurf-DE)]

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

[Formulierung in Ubereinstimmung mit Beispiel 1.1 in der Anlage zu IDW PS 400 n.F.]

[Ort der Niederlassung des Abschlussprufers]
[Datum]
[Unterschrift]

Wirtschaftsprufer
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Verpflichtung des Jahresabschlusspriifers, die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
des gepriften Unternehmens zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen:

N N N

Uneingeschrankter Eingeschrankter Versagungsvermerk
Bestatigungsvermerk Bestatigungsvermerk

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Grundlage 8 252 Abs. 1 Nr. 2 HBG

Annahme von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen

Beispiele fur tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten, die entgegenstehen:

Absicht der Liquidation, der Geschéftseinstellung, Insolvenzantragspflicht

—
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter, die Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit einzuschatzen:

« |AS 1.25 verlangt explizit bei Aufstellung eines IFRS Abschlusses eine Einschatzung der
Fahigkeit eines Unternehmens zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit

« HGB kennt keine ausdrtickliche Aufforderung, verlangt aber eine Beurteilung als
Grundlage, insbesondere fur die Bewertung und die Erlauterungen zum
Jahresabschluss

« Im Lagebericht wird die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken beurteilt. Auf entwicklungsbeeintrachtigende
Tatsachen bzw. Tatsachen, die den Fortbestand gefahrden, ist hinzuweisen

—
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

« Angemessenheitsbeurteilung der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter, verbunden mit eigener Einschéatzung der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit

« Krisenhinweis® im Bestatigungsvermerk

« Redepflicht im Prifungsbericht Gber entwicklungsbeeintrachtigende
oder bestandsgefahrdende Tatsachen

/_\ .
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

I. Beurteilung der Unternehmensfortfihrung
(IDW PS 270 n.F)

Problem: Zeitraum hinsichtlich der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter

Grundsatz:

» 12 Monate ab Abschlussstichtag

» Bei Feststellung von Ereignissen oder Gegebenheiten aul3erhalb des 12-
Monats-Zeitraums sind diese zu wirdigen

» Langerer Prognosehorizont, z. B. bei Vorhandensein einer
Fortbestehensprognose fur das Unternehmen

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
OHM PROFESSIONAL SCHOOL
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A. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des WP

lI. Haftung des Wirtschaftsprufers

. Die Haftung des Wirtschaftsprufers wird sich am Urteil des BGH vom 26.01.2017
anlehnen

. Verhalten im Dauermandat

(1) Im Dauermandat steigen die Pflichten an, da der Wirtschaftsprufer die
Umstande langer und besser kennt

(2) Die Mitarbeiter sind zu sensibilisieren (z.B. Mahnungen, geplatzte Lastschriften)

(3) Die (rechtzeitige) Belehrung des Mandanten sollte zu Beweiszwecken stets
dokumentiert werden

/_\ .
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

I.  Anderung der Rechtsprechung des BGH

« Wirtschaftliche Krise eines Unternehmens => erhdhte Haftungsrisiken ftr den
StB

« StB erhalten im Rahmen ihrer Mandatsbetreuung regelméafig einen tiefen
Einblick in die Geschaftstatigkeit und kdnnen Warnsignale friih erkennen

 Bisher: Die Rechtsprechung erlaubte es dem StB, Haftungsrisiken bei
krisenbedrohten Mandanten relativ einfach zu vermeiden. Sie erstellten die
Jahresabschliisse kommentarlos und spickten ihre Erstellungsberichte mit
formelhaften Freizeichnungsklauseln

* Neu: Diese Praxis hat der BGH nunmehr mit seinem neuen Urteil in Frage
gestellt und rtickt von seiner bisherigen Rechtsprechung ab

—
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

BGH Urteil vom 26.01.2017 im Uberblick, IX ZR 285/14

Nurnberger Restrukturierungskonferenz 2019 — Seite 19

,Besteht fur eine Kapitalgesellschaft ein Insolvenzgrund, scheidet eine
Bilanzierung nach Fortfihrungswerten aus, wenn innerhalb des
Prognosezeitraums damit zu rechnen ist, dass das Unternehmen noch vor dem
Insolvenzantrag, im Er6ffnungsverfahren oder alsbald nach Insolvenzerdffnung
stillgelegt werden wird.”

Der mit der Erstellung eines Jahresabschlusses fur eine GmbH beauftragte
Steuerberater ist verpflichtet zu prifen, ob sich auf der Grundlage der ihm zur
Verfligung stehenden Unterlagen und der ihm sonst bekannten Umstande
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ergeben, die einer Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit entgegenstehen kdnnen. Hingegen ist er nicht
verpflichtet, von sich aus eine Fortfihrungsprognose zu erstellen und die
hierfir erheblichen Tatsachen zu ermitteln [...]."

—_—
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

Il.  BGH Urteil vom 26.01.2017 im Uberblick, IX ZR 285/14

» ,Eine Haftung des Steuerberaters setzt voraus, dass der Jahresabschluss
angesichts einer bestehenden Insolvenzreife der Gesellschaft objektiv zu
Unrecht von FortfUhrungswerten ausgeht.”

 ,Der mit der Erstellung eines Jahresabschlusses fur eine GmbH beauftragte
Steuerberater hat die Mandantin auf einen moglichen Insolvenzgrund und die
daran anknupfende Priufungspflicht ihres Geschéftsfiihrers hinzuweisen, wenn
entsprechende Anhaltspunkte offenkundig sind und er annehmen muss, dass
die mogliche Insolvenzreife der Mandantin nicht bewusst ist [...]."

—
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

Il.  BGH Urteil vom 26.01.2017 im Uberblick, IX ZR 285/14

1. Mangelhafte Erstellung der Bilanz (88 280 Abs. 1, 634 Nr. 4, 675 Abs. 1 BGB)
a) Steuerberatungsvertrag als Vertrag mit werkvertraglichem Charakter
—> Leistungserfolge geschuldet

b) Ubliche Beschaffenheit als Voraussetzung fur Mangelfreiheit,
Grundsatz Going Concern, 8 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB
—> Ausnhahme: Tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten stehen entgegen

c¢) Insolvenzgrund = tatsachliche Gegebenheit

d) Verschulden, Kausalitat

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

Il.  BGH Urteil vom 26.01.2017 im Uberblick, IX ZR 285/14

2. Verletzung einer Hinweis- und Warnpflicht, 8§ 280 Abs. 1, 675 Abs. 1 BGB

a) Hinweispflicht:

« auch aulRerhalb des Mandatsgegenstandes soweit Gefahren dem StB
bekannt oder offenkundig sind oder sich aufdrangen und

« Grund zur Annahme besteht, dass sich der Auftraggeber dieser Sache
nicht bewusst ist

b) Verschulden, Kausalitat

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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B. Wichtigkeit des Themas aus Sicht des StB

Il.  BGH Urteil vom 26.01.2017 im Uberblick, IX ZR 285/14

 Positive Fortfihrungsprognose verlangen

* Weisung des Auftraggebers verlangen

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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C. Typische Krisenursachen

== Marktverdnderungen

— Branchenkrisen

p— Konjunkturkrise

Geénderte
Regulierung

Beispiele

Kunden bestellen zunehmend im Internet,
das stationare Einzelhandelsunternehmen
leidet unter Umsatzeinbriichen bei hohen
Fixkosten

Absatzprobleme groRRer Hersteller
geféhrden einen Zulieferer, der seine
Komponenten nicht anderweitig ver-
kaufen kann

Die allgemeine Zahlungsmoral sinkt, die
AuRenstande steigen und Ausfélle insol-
venter Kunden gefahrden die eigene
Zahlungsfahigkeit

Subventionen laufen aus. Ohne die
bisherigen Férdermittel kann das Un-
ternehmen nicht mehr kostendeckend
arbeiten

Nurnberger Restrukturierungskonferenz 2019 — Seite 24

Mangelndes
Controlling

- Managementfehler

Konkurrierende
Ziele

- Private Ursachen

/_\w
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Beispiele

Kein Soll-Ist-Vergleich, Kennzahlen
werden zu spat ermittelt oder sind nicht
aussagekraftig, Monats- und Jahresab-
schlusse werden zu spét erstellt

Fehlinvestitionen, Fiihrungsschwéche,
falsche Bewertung der Wettbewerbs-
situation, mangelnde oder unklare
Kommunikation

Konflikte zwischen Gesellschaftern tber
den zukinftigen Kurs, unklare Verant-
wortungsbereiche, Differenzen in der
Geschéftsleitung

In Familienunternehmen kénnen private
Krisen wie Erkrankungen oder Todesfalle
bei unklarer oder fehlender Nachfolge-
regelung Ausldser einer Firmenkrise sein

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
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D. Krisenstadien und deren Indikatoren

Ubersicht der Krisenstadien gem. IDW S 6:

Die Krisenstadien sind nicht unabhangig voneinander, sondern entwickeln sich in aller

Bedrohungsgrad / Handlungsdruck / Aufgabenkomplexitat

Produkt- und Insolvenzreife

Absatzkrise

Liquiditatskrise

Strategiekrise Erfolgskrise

Stakeholderkrise

Schwierigkeit der Erkennung

N
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D. Krisenstadien und deren Indikatoren
Stakeholder-Krise

. Dem Unternehmen geht es in dieser Phase noch gut; von auf3en sind keine
Krisenanzeichen zu erkennen

. Zwischen den Stakeholdern entwickeln sich Konflikte

. Sehr haufig beginnt die Stakeholder-Krise bei den Eigentiimern, etwa weil einige
Gesellschafter inre Anteile verkaufen wollen, die anderen jedoch mit dem
Unternehmen expandieren wollen

. Anzeichen kdnnten auch bspw. Konflikte zwischen Geschaftsleitung und
Arbeitnehmern sein, die zu einer negativen Wahrnenmung des Unternehmens in der
Offentlichkeit fiihren

TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
OHM PROFESSIONAL SCHOOL
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D. Krisenstadien und deren Indikatoren

Strategiekrise

. Betriebsergebnisse sind (noch) positiv, das Unternehmen arbeitet aber in
eingefahrenen Gleisen

. Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter nehmen mangels ausreichender
Personalentwicklungsmafl3nahmen ab

. Die technische Ausstattung des Unternehmens und das Know-how sind nicht mehr
auf dem neuesten Stand (Abnutzungsgrad Anlagevermaogen)

. Externe Veranderungen im Markt oder in der Technik werden nicht oder nicht
ausreichend wahrgenommen

. Verhaltensanderungen beim Kunden werden nicht rechtzeitig erkannt

. Zahl der Produktentwicklungen ist rticklaufig (ricklaufige F&E-Quote)

. Wettbewerbsfahigkeit geht verloren

=> Eine Strategiekrise wird in der Regel durch die Unternehmen selbst
verursacht, sie ist aber aus den betriebswirtschaftlichen Zahlen nur
schwer zu erkennen

—
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D. Krisenstadien und deren Indikatoren

Produkt- und Absatzkrise

. Rucklaufige Nachfrage und Umséatze
. Folge: Uberkapazitaten oder Unterauslastung

. Kapitalbindung steigt durch tberplanméafige Zunahme des Umlaufvermégens (bspw.
durch Produktion auf Lager, tberdimensionierte Wareneinkaufe)

=> Haufig werden in diesem Stadium keine Gegenmal3nahmen ergriffen,
weil die Geschaftsleitung den Umsatzruckgang als ,Umsatzdelle” und
nicht als Krise interpretiert. Eigentlich besteht aber deutlicher
Handlungsbedarf (bspw. das Leistungsangebot wieder
wettbewerbsfahiger zu gestalten)
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ncentr Schultze & Braun
ONCENntro < Schultze &Brau OHM PROFESSIONAL SCHOOL

Nurnberger Restrukturierungskonferenz 2019 — Seite 28



D. Krisenstadien und deren Indikatoren

Erfolgskrise

. Absatzkrise schlagt auf Rentabilitat durch
. Mal3nahmen zur Kostensenkung werden eingeleitet, Mitarbeiter werden entlassen

. Auftrage werden knapper kalkuliert, Nachlasse und Zusatzleistungen werden
angeboten

= Anstieg Materialaufwandsquote weil bspw. Produkte nicht zu marktublichen
Preisen angeboten werden (hohe Rabatte)

. Zahlungsziele werden Uberschritten

. Neues Kapital fir nachhaltige SanierungsmalRnahmen oder notwendige Investitionen
wird nur zurtckhaltend oder gar nicht zur Verfligung gestellt
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D. Krisenstadien und deren Indikatoren
Liquiditatskrise

. Lieferanten und andere Auftragnehmer werden um Ratenzahlungen gebeten

. Verbindlichkeiten steigen, gleichzeitig fahren Banken und Lieferanten ihre Kreditlinien
zuruck

. Suche nach neuen Kreditgebern
. Nahezu vollstandige Ausschopfung zugesagter Kreditlinien
. Cash Flow ist weit unzureichend fur Innenfinanzierung

. Anlagevermogen wird Uberwiegend kurzfristig finanziert (eigentlich ,Goldene
Bilanzregel®: AV sollte durch EK und langfristiges FK finanziert werden)

. Steuer- und Sozialversicherungsrtckstande

. Die Liquiditatskrise wird durch eine falsche Finanzierung verschérft, etwa durch
* zu geringe Eigenkapitalausstattung flir das Geschéaftsmodell
* Finanzierung von Investitionen durch Kontokorrentkredite

—_—
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E. Sanierungskonzepte und -mafdnahmen

Nurnberger Restrukturierungskonferenz 2019 — Seite 31

Sanierungskonzepte — wesentliche Kernaussagen des IDW S 6

Sanierung sowohl auf3ergerichtlich als auch im Rahmen eines Insolvenzverfahrens
maoglich

Analyse von Krisenstadium und —ursachen wesentlicher Teil eines
Sanierungskonzepts

= Das jeweilige Krisenstadium bestimmt die Inhalte und den jeweils gebotenen
Detailierungsgrad eines Sanierungskonzepts

Nur ein Sanierungskonzept, in dem die Probleme aller bereits durchlaufenen
Krisenstadien aufgearbeitet werden, kann eine sachgerechte Aussage uber die
Sanierungsfahigkeit eines Unternehmens treffen. Nicht identifizierte und behobene
Krisenursachen wirken weiter und fihren dazu, dass z.B. die Erfolgs- und
Liquiditatskrise nur voruibergehend tUberwunden wird, ohne dass eine nachhaltige
Sanierung erreicht ist.

= Je friher eine Krise erkannt wird, desto weniger Krisenstadien sind zu
bewaltigen

Mit zunehmender Insolvenznahe steigt die Notwendigkeit, schnell greifende
Sofortmal3nahmen umzusetzen

—_—
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E. Sanierungskonzepte und -mafdnahmen

II.  SanierungsmalRnahmen — wesentliche Kernaussagen des IDW S 6

. Das jeweilige Krisenstadium bestimmt Inhalte und MalRnahmen des
Sanierungskonzepts

= Je friher die Krise erkannt wird, desto weniger MalRnahmen muissen zur
Krisenbewaltigung durchgefihrt werden

. Die Sanierungsmal3nahmen zielen entsprechend der Dringlichkeit zun&chst auf die
Beseitigung von Insolvenzgriinden

. Anschliel3end ist die Gewinnzone durch ein effizientes Kostensenkungs- und
Effizienzsteigerungsprogramm zu erreichen

. Schliel3lich zielen die Sanierungsmafl3nahmen auf die strategische (Neu-)Ausrichtung
des Unternehmens, um zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit Erfolgspotenziale und
dadurch Wachstumspotenziale zu erschlief3en

. Die nachhaltige Sanierung verlangt ein Konzept zur Starkung bzw. Wiedergewinnung
der Wettbewerbsfahigkeit und kann sich daher nicht mit Kurz- und
Mittelfristmal3nahmen begnigen

—
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