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Concentro veroffentlicht 3. aktualisierte und erweiterte
Ausgabe des Turnaround & Investment Guide

Nachschlagewerk fiir die Unternehmensfinanzierung in
Krisensituationen wurde um den Bereich der strategischen und
operativen Restrukturierung erweitert

Mit Vorworten von Georg Fahrenschon, Prasident des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbands, und Prof. Dr. Georg Bitter,
Lehrstuhlinhaber an der Universitat Mannheim

Miinchen/Niirnberg, 21. Januar 2013

Die mittelstandsorientierte Beratungsgesellschaft Concentro Management AG
veroffentlicht die 3. Ausgabe des umfassenden Standard-Nachschlagewerks fir die
Unternehmensfinanzierung in Krisensituationen, den Turnaround & Investment
Guide (TIG).

Die Themenbreite dieser Ausgabe wurde gegenuber der vorherigen deutlich
erweitert und um den Bereich der strategischen und operativen Restrukturierung
erganzt. Der redaktionelle Teil Iliefert einen ausgewogenen Mix aus
Grundlagenbeitragen und Praxisbeispielen, die detaillierten Profilen deutscher und
internationaler Turnaround-Investoren liefern dem Leser aussagekraftige und
aktuelle Informationen Uber maBgebliche Beteiligungskapitalgeber. Eine
umfangreiche Investoren-Ubersichtsliste sowie ein erweitertes Glossar bieten
weitere wertvolle Informationen. Zusatzlich zu der gedruckten Ausgabe wird es den
aktuellen TIG auch als eBook geben, die jeweils direkt Uber Concentro oder Uber

Amazon erworben werden kénnen.

Restrukturierung, die Rettung angeschlagener Firmen aus der Krise, ist ein
Tatigkeitsfeld flr Spezialisten. Fundiertes, interdisziplindares Wissen und praktische
Anwendungserfahrung miussen effizient mit einem Managementstil des klaren,
analytischen Blicks, Entscheidungsstarke und konsequenter Umsetzung kombiniert

werden. Dies gilt auch fir die Investorenseite: Nur Profis schaffen es, einen
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Restrukturierungsfall als Investment zum Renditeerfolg zu flihren und gleichzeitig
ein wieder gesundes Unternehmen zu schaffen. Die langfristigen Uberlebenschancen
des Unternehmens und seiner Arbeitsplatze sind umso gréBer, je rascher und
konsequenter notwendige RestrukturierungsmaBnahmen umgesetzt und/oder
passende Investoren gefunden werden. Ausdricklich zielt der TIG dabei nicht nur
auf die Starkung der Eigenkapitalposition, auch wenn hier sicherlich ein
Schwerpunkt liegt. Alle Finanzierungskomponenten der Passivseite, die flr die
Unternehmensfinanzierung von Bedeutung sind, sind flir das Turnaround-Handwerk

und damit fuir den TIG relevant.

~Der Turnaround & Investment Guide stellt das Thema Turnaround und das
spezielle Segment der Turnaround-Investoren ubersichtlich und vollstdandig dar. Er
bietet Unternehmen, die auf der Suche nach Kapital sind, eine hervorragende
Orientierung und eine wichtige Hilfestellung, auch wenn jeder Investor im Einzelfall
noch einmal genau auf Eignung, Strategie und Methodik abgeklopft werden muss",

so Georg Fahrenschon in seinem Vorwort.
Aus dem Inhalt

Autoren- und Artikeliibersicht

¢ Manuel Giese, Concentro Management
Restrukturierung im Mittelstand - Besonderheiten der Krisenbewaltigung in
eigentimergefihrten Unternehmen

e Kai Peppmeier, Turnaround Management Consult
Was bleibt Gbrig?
Finanzierungsmadglichkeiten des Mittelstands - aktuelle Zukunftsaussichten nach der
Krise

e Klaus Reiner, Commerzbank
Anforderungen an Sanierungskonzepte aus Sicht der Kreditinstitute

e Dr. Paolo Castagna, HypoVereinsbank
So macht es die HypoVereinsbank - Sanierung und Turnaround bei einer
internationalen GroBbank

e Matthias Mickmann, Sparkasse Nirnberg
Anforderungen an Sanierungskonzepte aus Sicht der Sparkasse Nirnberg

e Uli Leisgang/ Dr. Michael Saatmann, Concentro Management

Vom diversifizierten Familienunternehmen zum fokussierten Mittelstéandler mit
Fremdmanagement - ein Erfahrungsbericht aus der Sanierungspraxis
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e Dr. Alexander Sasse / Michael Schweikart, Concentro Management
Cash is King: Liquiditat vor Rentabilitat - Liquiditatsmanagement in Krisensituationen

e Dr. André Kortgen, Thales
Rahmenbedingungen der Sanierung vor und in der Insolvenz - Die Insolvenz als
Gestaltungsmadglichkeit

e Gordon Rapp, RAPP WOLFF Rechtsanwalte
Sanierungen unter dem "Schutzschirm" der Insolvenzordnung - Bessere Chancen der
Unternehmenssanierung durch das ESUG

e Detlef Specovius/Dr. Volker Beissenhirtz, Schultze & Braun
Insolvenz als Mittel der Sanierung auch im Einzelhandel — Ein Praxisbeispiel

e Mark Walther/Andreas Jaburg, Concentro Management
Distressed M&A - Aktuelle Entwicklungen und Trends im deutschen Mittelstand

e Dr. Heiko Tschauner, Hogan Lovells International/Dr. Wolfram Desch, GORG
Unternehmenserwerb in der Krise — Die wichtigsten Themen aus rechtlicher Sicht

e Dr. Alexander Sasse/Andreas Weigert, Concentro Management
Methoden zur Bewertung von Unternehmen im Financial Distress — eine
vergleichende Wirdigung aus Sicht der Mittelstandspraxis

e Dr. Felix Treptow/Dr. Henrik Fastrich, Orlando Management
Investieren in Krisenzeiten - Sondersituationen in widrigem Umfeld

e Sven Diehl/Thomas Probst, ADCURAM Group
Carve-Out-Deals in der Praxis: Der Weg zur Win-Win-Situation

e Joachim Exner, Dr. Beck & Partner/Lars Werner, Concentro Management
Automobilzulieferer in schweren Zeiten - Distressed M&A, ein Praxisbeispiel

e Mark Walther, Concentro Management
Premium Paper in der Krise — Distressed M&A in mehreren Akten

Die dritte Auflage des Turnaround & Investment Guide ist unter
http://www.concentro.de/tig.21.0.html erhaltlich.

Interessierte Redakteure wenden sich fiir ein Rezensionsexemplar bitte an:

Concentro Management AG
Frau Doris Hofbauer

Tel: 0911-597247700
hofbauer@concentro.de
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