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Ergebnis und Liquiditat im Griff —
durch integrierte Unternehmensplanung und -steuerung

Um sich als mittelstandisches Unternehmen in einem oftmals von Veranderungen,
Wettbewerbs- und Preisdruck diktierten Markt durchsetzen zu kénnen, bendétigt man -
neben wettbewerbsfahigen Produkten und Leistungen - eine wirksame Unternehmens-
steuerung, d.h. ein funktionierendes Navigationssystem flir das Unternehmen. Ein we-
sentliches Element dieses Navigationssystems ist die integrierte Planung und Steue-
rung von Ergebnis und Liquiditat.

Disclaimer

Die Informationen in diesem Whitepaper werden durch die Concentro Management AG bereitgestellt. Concentro hat diese Informationen
soweit mdglich gepriift, kann jedoch keine Gewéhrleistung fiir deren Vollstédndigkeit und Richtigkeit iibernehmen. Jegliche Haftung seitens
Concentro ist daher ausgeschlossen. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die in diesem Whitepaper bereitgestellten Informati-
onen ohne eine Priifung durch den Empfdnger, ggfs. unter Einbezug geeigneter Berater, nicht als Grundlage fir eine Investitionsent-
scheidung geeignet sind.
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ERGEBNIS UND LIQUIDITAT IM GRIFF - DURCH INTEGRIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG UND -STEUERUNG

Unternehmenssteuerung als strate-
gisch wichtiges Element

Die Begleitung mittelstandischer Unter-
nehmen in der taglichen Beratungspraxis
zeigt, dass der kaufmadnnische Bereich
meist nicht auf der ,Optimierungs-
Agenda" der Geschaftsleitung steht. Dabei
erfordert eine langfristige Ausrichtung von
Unternehmen - ob im ,Normalbetrieb"®, in
Wachstumsphasen oder auch in Umstruk-
turierungsphasen - eine daflir geeignete
~Unternehmenssteuerungslandschaft"
i.S.e. Navigationssystems flir Unterneh-
men.

Um die Steuerungsfahigkeit zu schaffen
und zu erhalten, bedarf es in den Unter-
nehmen zundchst einer mit Zielen und
MaBnahmen fundierten Unternehmens-
strategie. Aus der Strategie abgeleitet gilt
es, das operative Geschaft mittels eines
geeigneten Planungs- und Reportingsys-
tems insbesondere bezliglich Ergebnis und
Liquiditat mess- und steuerbar zu ma-
chen. Wichtig ist dabei der Zwei-Wege-
Informationsfluss: Die Erkenntnisse aus
dem operativen Tagesgeschaft und die
strategischen Zielsetzungen missen re-
gelmaBig wechselseitig gegeniibergestellt
und abgeglichen werden, um proaktive
SteuerungsmaBnahmen sowie Lern- und
Anpassungsprozesse zu ermdglichen.

Die Unternehmensplanung bildet die Aus-
gangsbasis eines funktionierenden kauf-
mannischen Navigationssystems. Dabei
erhoht die Einbindung der relevanten Mit-
arbeiter in einen interaktiv verzahnten
Top-down-Planungsprozess (Gegenstrom-
verfahren) die Transparenz und die Quali-
téat der Planung. Ein Mix aus Top-down-
Planvorgaben sowie einer Bottom-up-
Planung von wesentlichen Erlés- und Auf-
wandspositionen hat sich in vielen Fallen
als sehr zielfihrend herausgestellt, um
dadurch ein ,Commitment® der Mitarbei-
ter bzgl. der in der Planung verankerten
Ziele zu erhalten.

Fir weitere Stakeholder, wie z.B. Gesell-
schafter oder Finanzierer, stellt eine be-
lastbare Planung eine solide Grundlage
dar, um Uber die Implikationen der aktu-

ellen Entwicklungen adaquat informiert zu
sein.!

Besonders wichtig ist eine integrierte Un-
ternehmensplanung fir Unternehmen mit
saisonalen Schwankungen oder starken
Wachstumsphasen. Hierbei sind frihzeiti-
ge Informationen bezlglich Veranderun-
gen im Working Capital sowie das (Nicht-)
Erreichen von Covenants fir Unterneh-
mensentscheidungen unabdingbar. Dar-
Uber hinaus erfordert eine wertorientierte
Unternehmenssteuerung eine verlassliche
und transparente Zahlenbasis (z.B. flr
Rentabilitdtskennzahlen, Plan-Ist-Abwei-
chungen).

Eine Verzahnung von GuV und Bilanz ist
fir eine aussagekraftige Liquiditatspla-
nung essentiell. Eine GuV-fokussierte Un-
ternehmensplanung vernachlassigt cash-
wirksame Effekte, wodurch ein drohender
Liquiditatsengpass Ubersehen werden
kann (Krisenfriherkennung). Daher ist flr
eine Vorschau hinsichtlich Finanzierungs-
struktur sowie notwendiger Kapitalbe-
schaffungen eine integrierte Unterneh-
mensplanung zwingend erforderlich.

MS Excel als Planungstool

Laut der BARC-Studie? ,The Planning Sur-
vey 17" nutzte knapp Uber die Halfte der
weltweit Uber tausend befragten Unter-
nehmen eine spezialisierte Planungssoft-
ware zur Erstellung ihrer Unternehmens-
planung. Knapp ein Drittel der Befragten
gab an, als Hauptinstrument Excel zu
verwenden. Dies ist auf einen ersten Blick
nachvollziehbar, da Excel ein flexibles und
vielseitig einsetzbares Tool ist. Es ist in
vielen Unternehmen bestens etabliert,
den Mitarbeitern in seiner Anwendung be-
kannt und bereits groBflachig installiert -
so sind keine zusatzlichen Investitionen
(weder in die Software noch in Mitarbei-
terschulungen) notwendig. Zudem garan-
tiert eine excelbasierte Planung die Unab-
héngigkeit von externen Dienstleistern
und deren Kosten.

! Sasse/Mink: Unternehmensplanung und —steuerung in
mittelstandischen Unternehmen
2 BARC = Business Application Research Center
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ERGEBNIS UND LIQUIDITAT IM GRIFF - DURCH INTEGRIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG UND -STEUERUNG

In der operativen Anwendung wird jedoch
schnell klar, dass die Erstellung einer in-
tegrierten Unternehmensplanung (d.h.
GuV, Bilanz und Cash-Flow) in Excel feh-
leranfallig sowie zeitaufwandig ist. Mit
steigender Komplexitdt eines Unterneh-
mens oder einer Unternehmensgruppe
wird dies umso kritischer. Beispielsweise
wenn es darum geht, mehrere Unterneh-
men planerisch zu einer Gruppe/einem
Konzern zu konsolidieren. Jedoch auch bei
scheinbar einfachen Unternehmensstruk-
turen sind ineffiziente Planungsprozesse
und nicht verlassliche Ergebnisse das Re-
sultat. So entsteht bei der Erstellung einer
integrierten Planung in Excel hoher Ab-
stimmungsaufwand zwischen den Positio-
nen in GuV, Bilanz und Cashflow, der -
betrachtet man die Vielzahl der einzube-
ziehenden Geschéftsvorfalle und Pla-
nungsparameter — kaum mehr qualitatssi-
cher abzubilden ist.

Auch auf sich andernde Rahmenbedin-
gungen kann mit Excel nicht ausreichend
flexibel reagiert werden. Die Anpassung
jedes einzelnen Rechenwerks an die ge-
anderten Planungsparameter ist sowohl
aufwandig als auch fehleranfallig und wird
deshalb nicht selten unterlassen. Viele
Nutzer kritisieren auBerdem, dass ein
ganzheitliches und weitestgehend auto-
matisiertes Reporting im Nachgang der
Planung, das sowohl Plan-Ist-Vergleiche
als auch valide Kennzahlen als Basis flr
strategische Entscheidungen abbildet, mit
Excel nicht effizient erstellt werden kann.
Ist-Zahlen missen erst aus dem Buchhal-
tungssystem exportiert werden, dann den
Plan-Positionen zugeordnet werden, bevor
ein Vergleich zwischen Plan- und Ist-
Zahlen moglich ist.

Es ist also nicht verwunderlich, dass nur
16% der befragten Unternehmen der
BARC-Studie ,The Planning Survey 17%
keine signifikanten Probleme in der Ver-
wendung von Excel im Rahmen ihrer Un-
ternehmensplanung angaben.

Notwendigkeit von integrierter Pla-
nungssoftware

Integrierte Softwarelésungen, die von der
Analyse der Ist-Zahlen Uber die Unter-
nehmensplanung - ggfs. inklusive Konso-
lidierung - bis zum Reporting alle wesent-
lichen Schritte zur Unterstiitzung der Un-
ternehmenssteuerung abdecken, sind
deshalb nicht nur sinnvoll, sondern im
~eingeschwungenen™ Zustand auch deut-
lich qualitatssicherer und effizienter. Nur
verknipfte GuV-, Bilanz- und Cashflow-
Planungen ermdglichen eine verlassliche
Aussage hinsichtlich Erfolg und Liquiditat
eines Unternehmens.

Im Markt haben sich mehrere Anbieter
von integrierter Planungssoftware etab-
liert, z.B. cubus, LucaNet, Corporate Pla-
ning, Anaplan. Die Planungssoftware der
LucaNet AG3 wurde im Rahmen der BARC
»The Planning Survey 17" als eines der
besten Produkte ihrer Vergleichsgruppe
ausgezeichnet. Insbesondere in den Kate-
gorien ,Performance-Zufriedenheit®, ,Da-
tenanbindung" sowie ,Bedienungsfreund-
lichkeit" zeigt sich die Planungssoftware
fihrend in der DACH-Region. Auch in
2019 zeichnete BARC die LucaNet-
Software als beste all-in-one Lésung fur
Financial Performance Management aus.
Die branchenunabhangige Software-
Lésung von LucaNet wird im weiteren Ver-
lauf als Beispiel flir ein integriertes Pla-
nungstool dargestellt.

Flexibel planen mit LucaNet

Die testierte Software-L6ésung ,Luca-
Net.Planner" bietet ein vordefiniertes Fi-
nanzdatenmodell mit einer fest verknipf-
ten Rechenlogik flr die integrierte Pla-
nung. LucaNet verknlpft Ergebnis-, Bi-
lanz- und Liquiditdtsplanung miteinander
und bildet diese in einem geschlossenen
System ab.

3 Die LucaNet AG ist ein deutsches Softwareunterneh-

men mit Sitz in Berlin, das seit 1999 Ldsungen fir
Konsolidierung, Planung, Analyse und Reporting an-
bietet.
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Dazu liefert LucaNet bereits angelegte,
individuell anpassbare Strukturen fur
GuV, Bilanz und Kapitalflussrechnung/
Cashflow nach deutschem Handelsrecht
(HGB). Zusatzlich kdénnen beliebig viele
parallele Strukturen angelegt werden
(z.B. BAB, Deckungsbeitragsrechnung,
IFRS-Bilanz).

Die Planung der GuV als Ausgangspunkt
kann flexibel auf Monats-, Quartals- oder
Jahresbasis, entweder direkt in LucaNet
Uber Planungsformulare oder mittels einer
Excel-Zufiihrung, erfolgen (vgl. Abb. 1).
Uber eine Zufiihrungsdatei lasst sich z.B.
die Umsatz- oder Materialaufwandspla-
nung wie gewohnt im Excel-Format pla-
nen. Mit Hilfe des LucaNet.Excel-Add-Ins
kénnen diese Zuflihrungen in die Pla-
nungssoftware automatisiert ibernommen
werden. Zudem besteht die Mdoglichkeit,
abhangige Geschdftsvorfalle (z.B. Konto-
korrentverzinsung, Ertragsteuer) inte-
griert in LucaNet abzubilden.

LucaNet ist geeignet, sowohl einfache als
auch komplexe Konzernstrukturen darzu-
stellen. Aufgrund des modularen Aufbaus
von LucaNet kénnen Gesellschaften suk-
zessive in eine bestehende Konzernstruk-
tur integriert werden. Die Planung kann
dabei auf Ebene von Profit-Centern, Kos-
tenstellen oder Kostentrdagern innerhalb
einer Gesellschaft aufgesetzt werden.

LucaNet als integriertes System

Die Plan-GuV wird von LucaNet automa-

(®LucaNet

tisch in eine Plan-Bilanz Ubergeleitet.
Hierzu werden fir einzelne GuV-Konten
oder (bergeordnete GuV-Positionen Bu-
chungsregeln definiert, auf deren Basis
die geplanten Geschéaftsvorfalle in der Bi-
lanz individuell abgebildet werden. Dies
sollen folgende exemplarische Beispiele
verdeutlichen:
e Abgrenzung von Urlaubsriickstel-
lungen der Mitarbeiter
e Uberleitung der geplanten Umsatz-
erlése in Forderungen LulL bzw.
Kasse anhand der vereinbarten
Kundenzahlungsziele
e Berlicksichtigung von Umsatz- und
Vorsteuer
e Abschreibung des Sachanlagever-
maogens gemaB GuV-Planung

Ebenso ist eine automatische Uberleitung
in die andere Richtung, d.h. von Bilanz zu
GuV, moglich. Bei der Erstellung der In-
vestitionsplanung kann angegeben wer-
den, Uber welchen Zeitraum und mit wel-
cher Methode eine Investition abgeschrie-
ben werden soll. Mittels Buchungsregeln
lassen sich die Abschreibungen der Neu-
Investitionen auf die GuV monatlich tber-
leiten. Die Position Abschreibungen in der
GuV wirde sich in diesem Fall aus den in
der GuV geplanten Abschreibungen (AfA-
Vorschau) und den Abschreibungen aus
den Neu-Investitionen (Investitionsplan)
aus der Bilanz zusammensetzen.

Des Weiteren findet eine Uberleitung der
Ist-Bilanz auf eine Plan-Bilanz statt, d.h.
Ist-Bestdande von z.B. Forderungen, Ver-
bindlichkeiten oder Rechnungsabgren-

B Guv B x
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Ty . 2% 18% 21% 319 85% 05 % 113 % 21% 1 120% 83%
-BS 85 84 a3 91 84| 101 ~107 85| 84 87 95| ~1.083|
is der gew, Geschafts. 25 368 -162 99 563 22 19 409 163 648 438 3472
» ® Auberordentiches Ergebnis 10 ) 6 1 2 1 1 1 1 2 118
= Ergebnis vor Stevem u8 368 153 1005 7 564 170 130 394 151 £ 436 3354
Ertrag. -10| 3 -220| ~204|
1 4 1 s 1 3 1 1 4+ 1 2
iibers s/-fehlbetrag a7 364 ~154| 1005 2 554 169 196 304 -152 593 25 3039

0% % 19y 0% ns 416% 13 809 % 302% 15
» @ Konso-Diferenzen
= EAT nach Konsa Differenzen 7 364 154 1005 2 554] 169 196 394 152 593 15 3.03)|
Abb. 1: Gewinn- und Verlustrechnung in LucaNet
/_\
4/9

Concentro’

© 2019 Concentro Management AG. Alle Rechte vorbehalten.



ERGEBNIS UND LIQUIDITAT IM GRIFF - DURCH INTEGRIERTE UNTERNEHMENSPLANUNG UND -STEUERUNG

zungsposten werden nach festgelegten
Regeln in Plan-Bestdnde Ubergeleitet.

Darliber hinaus bietet LucaNet eine Reihe
von Assistenten, die den Anwender bei
der Planung unterstlitzen. So kénnen bei-
spielsweise mit Hilfe des Darlehensplaners
bestehende und zuklnftige Kreditvertrage
nachgebildet werden (insbesondere Kre-
ditaufnahme und -laufzeit, Tilgungsart,
-héhe und -zeitpunkt, Sondertilgungen
sowie Zinsberechnung). Im Ergebnis wird
die Entwicklung der Kreditverbindlichkei-
ten und der Zinslast automatisch tber den
gesamten Planungszeitraum berechnet
und dargestellt (vgl. Abb. 2). Die Konto-
korrentverzinsung wird dabei anhand der
beanspruchten Kontokorrentlinie bzw. der
freien Liquiditdt monatlich berechnet. Eine
Steuerberechnung kann mit Hilfe von
Formularen und Buchungsregeln, basie-
rend auf der monatlichen Bemessungs-
grundlage, integriert mit entsprechendem
Zahlungszeitpunkt eingestellt werden. So
wird bei nachtraglichen Planungsanderun-
gen die Ertragsteuerlast stets dynamisch
kalkuliert.

Erganzende Informationen zur Entwick-
lung von GuV, Bilanz und Cashflow lassen
sich zum einen durch die Darstellungs-
maoglichkeit samtlicher Spiegel (z.B. Anla-
gen-, Rickstellungs- oder Kreditspiegel
sowie Eigenkapitalveranderungsrechnung)
generieren. Zum anderen ermdglicht
LucaNet die Erfassung und damit auch
Planung weiterer betrieblicher - soge-
nannter statistischer - Daten (z.B. Mitar-

beiteranzahl, Auftragsbestand, Auftrags-
eingang, Absatzmengen je Produkt oder
Region).

Diese integrierte Vorgehensweise ermdg-
licht eine schnelle, einfache und flexible
Reaktion auf geanderte Planungsparame-
ter bzw. -pramissen. Unabhangig davon,
ob der erwartete Umsatz eines Hauptkun-
den hoher oder geringer ausfallt oder sich
die Materialaufwandsquote aufgrund ge-
stiegener Einkaufspreise erhdht hat, zieht
LucaNet alle sich aus der GuV ergebenden
Auswirkungen automatisch via Buchungs-
regeln auf die Bilanz nach.

Szenarioplanung durchfiihren

Die Flexibilitdat kommt Anwendern auch in
der Planung von Szenarien zugute. Neben
der Erstellung beliebig vieler paralleler
Planungs- und Forecast-Ebenen ermdg-
licht LucaNet auf deren Basis zusatzlich
die Abbildung von Szenarien (z.B. Best
Case vs. Worst Case). Auch hier lassen
sich mithilfe ,weniger Mausklicks" die we-
sentlichen Stellschrauben modifizieren
(z.B. ein Teil des geplanten Umsatzes
kann wider Erwarten nicht generiert wer-
den oder die Forderungslaufzeiten verlan-
gern sich) und die jeweiligen Konsequen-
zen flur Ergebnis sowie Liquiditat ausma-
chen. Die Szenario-Ebenen kénnen auch
dazu genutzt werden, verschiedene MaB3-
nahmen (z.B. Investments, Desinvestiti-
on, GroBauftrag, Standort-Er6éffnung) ge-
sondert zu planen.

Kredit Zahlungen laufende Rate Aufwand in der Guy Zinssatz
Periode| Aufnahme Tilgung Restschuld | Kreditaufnahme | laufende Tilgung| laufende Zinsen| Summe Tilgung Zinsen Rate laufende Zinsen| Summe | laufend
01.2019| 1.000.000,00 -40.408,33 959.591,67 1.000.000,00 -40.408,33 -2.666,67 956.925,00 40.408,33 266667 43.075,00 -2666,67 -266667 3,200%
02.2019 0,00 -40.516,09 919.075,58 0,00 -40.516,09 -2.558,91| -43.075,00 40.516,09 2.55891 43.075,00 -2.558,91 -2.55891 3,200%
03.2019 0,00 -40,624,13 87845145 0,00 -40624,13 -2.450,87 | -43.075,00 40624,13 245087 43.075,00 -2450,87 -2450,87|3,200%
04,2019 0,00 -40.732,46 83771899 0,00 -40.732 46 -2.342,54 -43.075,00 4073246 234254 43207500 -2.342,54 -234254 3200%
05.2019 0,00 -40.841,08 79687791 0,00 -40.84108 -2.233,92| -43.075,00 4084108 223392 43.075,00 -2.23392 -2.23392 3,200%
06.2019 0,00 -40.949,99 755.927,92 0,00 -40.949 99 -2.125,01) -43.075,00 4094999 212501 43.075,00 -212501 -2.12501 3,200%
07.2019 0,00 -41.059,19 714.868,73 0,00 -41.059,19 -2.015,81 -43.075,00 41059,19 201581 43.075,00 -2015,81 -201581 3,200%
08.2019 0,00 -41.168,68 673.700,05 0,00 -41.168,68 -1.906,32| -43.075,00 4116868 190632 43207500 -1906,32 -1906,32 3,200%
09.2019 0,00 -41.278,47 63242158 0,00 -41.278 47 -1.796,53| -43.075,00 41.27847 179653 43.075,00 -1.796,53 -1796,53 3,200%
10.2019 0,00 -41.388,54 591.033,04 0,00 -41.388, 54 -1.686,45 | -43.075,00 41.388,54 168646 43.075,00 -168646 -168646 3,200%
11.2019 0,00 -41.4958,91 549.534,13 0,00 -41.49591 -1.576,09| -43.075,00 4149891 157609 43.075,00 -1.576,09 -1.575,09 3,200%
12.2019 0,00 -41.609,58 507.924,55 0,00 -41.609,58 -1.46542 -43.075,00 41609,58 146542 4307500 -146542 -146542 3,200%
01.2020 0,00 3 466.204,02 0,00 7| -43.075,00 135447 3.075 -1.354,47| -1.35447|3,200%
02.2020 0,00 0,00 124321 -1.243,21| -1.24321|3,200%
03.2020 0,00 0,00 113166 -1.13166| -1.13166|3,200%
04,2020 0,00 0,00 101981 -1.019,81| 3,200%
05.2020 0,00 0,00 907 66 -907,66| 3,200%
06,2020 0,00 0,00 795,22 -795,22| 3,200%
07.2020 0,00 0,00 682,47 -682 47| 3,200%
08.2020 0,00 0,00 569,42 -569,42| 3,200%
09.2020 0,00 0,00 456,08 56,08 3,200%
10.2020 0,00 0,00 342,43 3424 %
11.2020 0,00 ¥ 3 45 0,00 £ 228 47 228,47 3,200%
12.2020 0,00 -42.830,45 0,00 0,00 - -42.944 66 4283045 114,21 42944 656 -114,21 -114,21/| 3,200%

1.000.000,00 -1.000.000,00 1.000.000,00 -33.669,66 -33.669,66 1.000.000,00 33.669,66 1.033.669,66 -33.669,66 -33.669,66

Abb. 2: Planerische Entwicklung Zins- und Tilgungslast eines Darlehens in LucaNet; Stammdaten Darlehen: Kreditbe-
trag 1,0 Mio. EUR, Kreditaufnahme: 01.01.2019, Laufzeit: 24 Monate, monatliche Zinsberechnung, Annuitat: 43.075

EUR, Zinssatz 3,2%
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Die Szenario-Ebenen funktionieren dabei
in LucaNet wie ,Schichten", d.h. es wird
auf einer einheitlichen Basisplanung auf-
gesetzt, die dann mit verschiedenen Ebe-
nen bzw. Schichten zu einem bestimmten
Szenario verschmolzen werden kann. Da
stets die gleiche Basisplanung zu Grunde
liegt, kann mit sehr geringem Aufwand
ein Szenario angelegt oder verandert
werden.

Aus dem Hauptbuch Bilanz und dem Ne-
benbuch GuV leitet LucaNet automatisch
die Kapitalflussrechnung ab, d.h. alle
cash-relevanten GuV- und Bilanz-
Positionen werden direkt in den Cashflow
referenziert. So entsteht aus Plan-GuV
und Plan-Bilanz ohne zusatzlichen Auf-
wand die Liquiditatsplanung, die wiede-
rum automatisch und flexibel auf alle
oben beschriebenen Anderungen von Pla-
nungsparametern reagiert.

Wadhrend des gesamten Planungsprozes-
ses unterstutzt LucaNet den Anwender via
Aufgaben-Management (beispielsweise
kénnen Planungsformulare als Aufgabe
definiert und der Verantwortliche per E-
Mail benachrichtigt werden). Ahnlich zu
Excel kdnnen einzelne Zellen mit Kom-
mentaren versehen werden.

Erstellung von Plan-Ist-Vergleichen

Auch fur die Unternehmenssteuerung bie-
tet LucaNet eindeutige Vorteile. Die aktu-
ellen Ist-Daten (entweder durch Einlesen
der Summen- und Saldenliste oder durch
eine direkte Anbindung an die Finanz-
buchhaltung, vgl. ausfihrlicher weiter hin-
ten) lassen sich sehr einfach mit der ur-
springlichen Planung abgleichen (Plan-
Ist-Vergleich). Zudem sind Vergleiche mit
dem Vorjahr mdglich (Ist-Ist-Vergleich).
Auf dieser Basis kdnnen wiederum Abwei-
chungsanalysen durchgefiihrt werden. Un-
terjahrig ist die Erstellung von (rollieren-
den) Forecasts mdglich. Vordefinierte so-
wie frei festlegbare Kennzahlen zur opera-
tiven Steuerung der Geschaftstatigkeit
(z.B. Liquiditats- oder Rentabilitatskenn-
zahlen, aber auch Material- oder Perso-
nalaufwandsquote) werden auf die rele-

vanten GuV- und Bilanz-Positionen refe-
renziert und berechnen sich daher auto-
matisch mitlaufend.

Standardmagig sind in LucaNet auBerdem
bereits vordefinierte Berichte und Auswer-
tungsmoglichkeiten angelegt, die sich oh-
ne gréBeren Anpassungsaufwand nutzen
lassen. Insbesondere lassen sich jedoch
umfassende Berichte individuell und nach
gewiinschtem Aufbau in Excel konfigurie-
ren.

Die anhand der Plan-Ist-Analysen ermit-
telten Abweichungen koénnen bei der Er-
stellung von Forecasts genutzt werden.
Durch den Aufbau mit mehreren Ebenen
lassen sich dann im Folgereport Plan-Ist-
Analysen sowohl gegeniiber dem Forecast
als auch gegenuber der urspringlichen
Planung erzeugen.

Konsolidierung auf Knopfdruck

In LucaNet lassen sich Konzernstrukturen
schnell und einfach konfigurieren. Es kén-
nen fast beliebig viele Konzerngesellschaf-
ten (max. 1.100 Gesellschaften) erfasst
und - je nach Bedarf — mehrstufige Hie-
rarchien, d.h. Teilkonzerne innerhalb einer
Gruppe, abgebildet werden.

Uberleitungs- und  Konsolidierungsbu-
chungen lassen sich anschlieBend manuell
oder assistentengesteuert mehrstufig er-
fassen und dokumentieren. So kdnnen
beispielsweise Anpassungen an die Bilan-
zierungsvorschriften des Mutterunterneh-
mens in einer HB II-Ebene gebucht wer-
den, echte Konsolidierungsbuchungen da-
gegen im Konsolidierungskreis - alle vor-
genommenen Buchungen sind so klar
nachvollziehbar. Fir die Schulden-, Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung sowie
die Konsolidierung der Vorrate bietet
LucaNet Konsolidierungsassistenten, die
nach einmaliger Konfiguration alle beste-
henden Innenbeziehungen ,auf Knopf-
druck®™ eliminieren und auf etwaige Diffe-
renzen in der Abbildung der Intercom-
pany-Beziehungen in den Einzelgesell-
schaften aufmerksam machen. Die Kapi-
talkonsolidierung kann - je nach Konzern-
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struktur - voll, quotal oder ,at equity" er-
folgen, wobei in den letztgenannten Fallen
Minderheitenanteile sowie sich daraus er-
gebende Fremdanteile am Gewinn auto-
matisch ausgewiesen werden.

Umfasst der Konzern auch Tochterunter-
nehmen im Ausland, Gbernimmt LucaNet
die Umrechnung der Einzelabschlisse in
die Konzernwahrung. Es lassen sich belie-
big viele Konzern- und Fremdwahrungen
anlegen, wobei diese sowohl individuell
gepflegt als auch automatisch bei der Eu-
ropaischen Zentralbank abgefragt werden
konnen. Im Konzern auftretende Wah-
rungsdifferenzen kénnen geprift und ord-
nungsgemaB verbucht werden.

So bietet sich die Mdglichkeit, die voll-
standige Erstellung des Konzernabschlus-
ses inklusive Konzern-GuV, -Bilanz und
-Kapitalflussrechnung (sowie Anhangsan-
gaben) in LucaNet vorzunehmen.

Spatestens hier — bei der Darstellung und
Planung von Konzernen/ Unternehmens-
gruppen - zeigen sich die begrenzten
Méglichkeiten in Excel deutlich. Die Kon-
solidierung in Excel ist komplex und nur
mit hohem Ressourcenaufwand zu bewal-
tigen.

Datenimporte sind vielfdltig durch-
fithrbar

Es werden mehrere Mdglichkeiten ange-
boten, um Ist-Zahlen {ber den Luca-
Net.Financial OLAP Server nach LucaNet
zu Ubertragen. Zum einen ist eine
Schnittstelle zum Vorsystem aus der Fi-
nanzbuchhaltung (z.B. Navision, SAP,
Datev 0.A.) méglich, wodurch der aktuelle
Stand der Finanzbuchhaltung automatisch
in LucaNet abgebildet wird. Zum anderen
kénnen U(ber Excel-Dateien (i.d.R. Sum-
men- und Saldenlisten) die Zahlen manu-
ell in LucaNet eingelesen werden. Die de-
zentral erfassten Finanzdaten werden auf
dem eigenen Server zentral zusammenge-
fuhrt, was zusatzlich der Datensicherheit
dient. Zudem bietet LucaNet eine Cloud-
basierte Losung an.

Dynamisches Berichtswesen

Die in LucaNet aufbereiteten Finanzzahlen
lassen sich in einer standardisierten Form
flr ein bestehendes Berichtswesen expor-
tieren. So werden z.B. Uber das Luca-
Net.Excel-Add-in die Daten dynamisch in
eine bestehende Reporting-Struktur nach
Excel Ubertragen. Uber Schnittstellen zu
Drittsystemen, wie z.B. Microsoft Power
BI, kdnnen Daten visualisiert und analy-
siert werden. Des Weiteren lasst sich
LucaNet um professionelle Werkzeuge wie
SmartNotes erweitern, das zur dynami-
schen Finanzberichterstellung (teilauto-
matisierte Erstellung von Geschaftsberich-
ten und Jahresabschlissen) eingesetzt
werden kann.

Intuitiv und anwenderfreundlich

Benutzer kénnen sich in LucaNet aufgrund
einer Ubersichtlichen Benutzeroberflache
sehr schnell zurechtfinden. Somit sind
Anwender bereits nach wenigen Schu-
lungsstunden in der Lage, sich eigenstan-
dig in der Software zu bewegen, was eine
kurze Einflihrungszeit im Unternehmen
garantiert. Die Software ermoglicht zu-
dem ein simultanes Arbeiten Uber mehre-
re Benutzer. Dabei werden Anderungen
eines Benutzers sofort auf die Datenbank
Ubertragen, wodurch der letztaktuelle
Stand flr jeden einzelnen Benutzer zeit-
gleich visuell ist. Dadurch wird Datenkon-
sistenz und -aktualitat gewahrleistet.

Schnelle und einfache Installation

Der Vertrieb der Software wird von Luca-
Net Uber ein breites Partnernetzwerk ge-
steuert. Ihr gewahlter Partner (z.B. Con-
centro Management AG) kann fir Sie ein
Package aus den angebotenen Modulen
zusammenstellen und Sie bei der Installa-
tion begleiten. Zudem wird Ihr Partner in-
dividuell zugeschnittene Schulungen
durchfihren und steht bei diversen be-
triebswirtschaftlichen Fragen im Rahmen
der LucaNet-Einfihrung zur Verflgung.
Die LucaNet AG hingegen ist fur techni-
sche Support-Leistungen jederzeit er-
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reichbar. Der Software-Vertrag wird dabei
mit Ihrem LucaNet-Partner geschlossen,
der Sie auch nach der Installation bei in-
haltlichen Themen unterstiitzen kann.

Fazit

Die Kenntnis der aktuellen und zukinfti-
gen Ergebnis- und Liquiditatssituation ist
elementarer Baustein der Unternehmens-
steuerung. Eine integrierte Unterneh-
mensplanung dient dabei der Geschafts-
fihrung sowie den unterschiedlichen Sta-
keholdern des Unternehmens als Basis flr
ein funktionierendes kaufmannisches Na-
vigationssystem - egal ob im ,Normalbe-
trieb", in Wachstums- oder in Umstruktu-
rierungsphasen.

Planungssoftwaretools ermdglichen eine
flexible und individuelle Planung und
Steuerung von Unternehmen und bieten
eine Reihe weiterer Vorteile. Die Plan-GuV
und Plan-Bilanz werden dabei automatisch
bzw. integriert ineinander Ubergeleitet.
Die Cash-Flow-Rechnung ergibt sich dar-
aus in Form einer Delta-Betrachtung, wel-
che auf alle cash-relevanten GuV- und Bi-
lanzpositionen referenziert. Darliber hin-
aus kdénnen Konzernstrukturen angelegt
und Konsolidierungsbuchungen assisten-
tengestiitzt mit geringerer Komplexitat als
z.B. mit Excel durchgeflihrt werden. Zu-
dem sind informations- und/oder steue-
rungsrelevante Reportingstrukturen quali-
tatssicher abbildbar. Plan-IST-Vergleiche
zeigen Abweichungen auf und geben
dadurch wichtige Impulse flir eventuell er-
forderliche GegensteuerungsmaBnahmen.

Eine professionelle Softwarelésung bildet
dabei die technische Basis, um eine
transparente, sichere und effiziente Un-
ternehmenssteuerung zu gewahrleisten.
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Concentro ist Ihr verldsslicher Partner von der Erstanalyse bis zur Umsetzung und
laufenden Begleitung.

Fir weitere Informationen oder ein Gesprach mit der Concentro Management AG stehen
Ihnen folgende Ansprechpartner jederzeit gerne zur Verfligung:

(™ LucaNet
CERTIFIED PROFESSIONAL

>> Standort Minchen
Franz-Joseph-StraBe 9
D-80801 Miinchen

T +49 (0)89 388497 10
F +49 (0)89 388497 50
muenchen@concentro.de

>> Standort Nirnberg
Hugo-Junkers-StraBe 9
, D-90411 Niurnberg
. T +49 (0)911 58058 0

F +49 (0)911 58058 333
. nuernberg@concentro.de

>> Standort Stuttgart
KoénigstraBe 26

D-70173 Stuttgart

T +49 (0)711 18567 457
F +49 (0)711 18567 450
stuttgart@concentro.de

>> Standort Leipzig
Brihl 14/16

D-04109 Leipzig

. T +49 (0)341 218 259 30
F +49 (0)341 218 259 31
leipzig@concentro.de
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